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TROIS NIVEAUX DE RETRAITE ‘:

En France, une structure de retraite identique pour tous :

LA RETRAITE OBLIGATOIRE LA RETRAITE FACULTATIVE
| I
v v v
Retraite
o I Régime I supplémentaire
Régime de base complémentaire (Epargne
retraite)

Au total, 42 régimes coexistent (CNAV, CNAVPL, AGIRC
ARRCO, CNRACL, IRCANTEC, MSA, SSl...)
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L’'ORGANISATION &
LA GOUVERNANCE
DE LA CAVP

des pharmaciens




UNE CAISSE DE RETRAITE PROFESSIONNELLE ‘:

La CAVP, Caisse de retraite obligatoire de tous les pharmaciens libéraux

Créée en 1948

Section professionnelle de la CNAVPL

.. .. z s I )
CARCDSF CARMF CARPIMKO CARPV C V CAVEC CAVOM CIPAV CPRN CAVAMAC

eeeeeeeeeee

Administrée par des pharmaciens élus par tous les pharmaciens

Ancrage Mandat o ) _ o
p professionnel électif Une forte légitimité pour gérer et piloter les régimes



20 ADMINISTRATEURS ‘:

14 administrateurs / cotisants officinaux et volontaires

(2 parrégi"”ﬁ @ @ % @ @ @
OAOMAOOOH

2 administrateurs / cotisants biologistes @ (%

2 administrateurs / CNOP @ (%
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http://www.cavp.fr/

EN RESPONSABILITE @@
AU SEIN D’UNE CAISSE AUTONOME @

Des décisions pour I’avenir des retraites de tous les pharmaciens
Gestion du régime vieillesse de base pour le compte de la CNAVPL
Gestion du Régime complémentaire (RCR + RCC) et du Régime invalidité-déces (RID) de facon autonome

Gestion administrative du régime des Prestations complémentaires de vieillesse (PCV) des
biologistes médicaux, pour le compte de I'Etat

p Obligation d’assurer Condition de I'autonomie
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la pérennité financiére des régimes de la Caisse



AU SERVICE @ @
DE LA CONFRATERNITE @

Des décisions dans l'intérét de tous les pharmaciens

En Conseil d’administration : des décisions générales
Au sein des Commissions sociales : des décisions particulieres

InterPharmaciens : des décisions en faveur de l'installation des jeunes pharmaciens

+ 5CAVP v

Ges pharmaciens.



............

Covid-19
2020-2021
231 aides exceptionnelles

Montant total de 758 291€

QUELQUES EXEMPLES @@

Violences urbaines
juillet 2023
28 aides accordées

Montant total de 250 000 €

Cyclone Chido (Mayotte)
Décembre 2024
Aides d’urgence de 5 000 €
a 13 pharmaciens ayant di
interrompre leur activité
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UNE RETRAITE: @ @
DES REVENUS POURPLUSDE25ANS @

Une retraite doit permettre de disposer de revenus pour toute la période d’apres-activité.

Espérance de vie au moment du départ a la retraite

—
65 ans
Activité professionnelle libérale
Etudes et activité salariée environ 30 ans Retraite
35,5ans 65,8 ans
Age de I'installation libérale Age de départ a la retraite
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L’AGE DE DEPART A LA RETRAITE @@

Le parcours des professionnels libéraux présente des spécificités.

Une carriére mixte : salariée et libérale
Une installation libérale tardive
Parfois, la construction d’un patrimoine professionnel

66,5

66,0

65,5

65,0

64,5

64,0 -

63,5 -

63,0 -

62,5 -

62,0 -

61,5 -

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Age moyen du départ a la retraite des pharmaciens libéraux (RCR)

65,85 ans
en 2025

Age moyen a Age moyen ala
'installation liquidation
en 2025 en 2025
(RVB) (RCR)
35,51 ans 65,85 ans
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LA RETRAITE @ @
DEPEND DU NIVEAU DES COTISATIONS @

La retraite se construit tout au long de la vie professionnelle, grace aux cotisations qui généereront
des droits a la retraite.

REGIME VIEILLESSE DE BASE (RVB)

R . Cotisation proportionnelle au revenu, sur 2 tranches
commun a tous les Libéraux

REGIME COMPLEMENTAIRE PAR Cotisation forfaitaire

REPARTITION (RCR)

REGIME COMPLEMENTAIRE PAR Cotisation déterminée en fonction du revenu
CAPITALISATION (RCC) (11 classes)

REGIME DES PRESTATIONS
COMPLEMENTAIRES DE VIEILLESSE
(PCV) POUR LES BIOLOGISTES

Cotisation forfaitaire + cotisation proportionnelle
financées en partie par I'’Assurance maladie

p Envisagez vos cotisations comme un investissement et non comme une charge !

+ 5CAVP b
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UN REGIME COMPLEMENTAIRE CAVP @ @
SUR2PILIERS @

9 9 Les pharmaciens libéraux sont les seuls
professionnels libéraux a détenir un régime
de retraite obligatoire conjuguant répartition
et capitalisation collective depuis 1962. E E

REPARTITION CACI:DITALISATION
(RCR) OLLECTIVE
(RCC)

+ :CAVP :




UN ATOUT POUR LES PHARMACIENS LIBERAUX ‘:

4,000 -
3,500 -
3,000 -
2,500 -
2,000 -
1,500 -
1,000 -
0,500 -
0,000 -

19IBI 15;36 19I91 19I96 2('.;01 ZI]IOlS Zﬂl'll 20I16 2{'.;21 ZIJIZ& ZIJIHI 2{]:36 2{]:41 ZIJI% 2l]l'51 2('.;56 20;50

p Le régime de capitalisation permet de résister a la démographie professionnelle : il préserve le pouvoir
d’achat des retraités sans alourdir le poids des cotisations supporté par les actifs.



 QUELS SONT LES ATOUTS @ @
DE CE REGIME COMPLEMENTAIRE? @

Visionnons une animation graphique

Quels sont les atouts

.............


https://www.youtube.com/watch?v=c5HMS6xgoiE

COMMENT CE REGIME DE CAPITALISATION @ @
FONCTIONNE-T-IL? @

Le régime de capitalisation des pharmaciens (RCC) est un régime de retraite obligatoire.

/— Interets

Compte
O individuel
Coy;

flsa .
A "ons dy pharmacien

\-Déduction fiscale et sociale des cotisations

Parce qu’il releve du champ de la Sécurité sociale, une sortie en capital est impossible contrairement
a un produit assurantiel.

+ 5CAVP -
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REGIME DE CAPITALISATION DES PHARMACIENS (RCC) @ @
vs PLAN D’ EPARGNE RETRAIRE(PER) @

RCC PER
Frais sur versements 0 % 3,18 %
Frais sur encours 0,06 % 0,87 %
Frais sur arrérage 0% 1,18 %

Source : rapport du Comité consultatif du secteur financier (juillet 2021).

5 sCAVP a
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2015

2016

LES PERFORMANCESDURCC o @
/ FONDS EN EUROS / INFLATION (IPC)

Perf. annuelles moyennes depuis 10 ans

135,00
130,00
125,00
120,00
115,00
110,00
105,00
100,00
85,00

20,00
2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IPC Fonds eurgs e BCC

Le rendement du RCC (3 % en 2025) est net d’imp6t contrairement a celui des contrats d’assurance vie en euros
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100,00
90,00

soumis a un taux global de préléevements sociaux (17,20 % + 7,5% de prélevement forfaitaire non libératoire en 2025).
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LES COTISATIONS RETRAITE CAVP EN 2026 .:

17 436 €
15983 €
14 530 €
Montant proportionnel au revenu 13077¢€
sur 2 tranches : d‘E
T1:8,73 % du revenu de 0 a 48 060 € s
. 8718€
T2:1,87 % du revenu de 0 a 240 300 € T
5812 €
4359 €
2906 €
Part gérée par capitalisation 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11| 12 | 13
Classes 3 a 13 Classes
Part gérée par répartition Lo




QUEL TAUXD’EFFORT @ @
POUR LE PHARMACIEN LIBERAL EN 2026? @

Comparé a un cadre supérieur salarié
pour un revenu de 79 000 €

30%

25% —

21% —
17% — — —
=27 %

12% — — —

8% +H— 2025% —— -

4% — — —

0%
Pharmacien libéral  Salarié cadre supérieur

Calculs sur une base de revenu de 79 000 €.
Cotisations obligatoires hors PCV pour les pharmaciens.

5 sCAVP -
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QUEL TAUXD’EFFORT @ @
POUR LE PHARMACIEN LIBERAL EN 2026? @

Comparé a d’autres Libéraux

pour un revenu de 79 000 € Pharmaciens
RVB:5432 €
18000 € RCR+RCC: 10563 €
16000 € Total : 15995 €
14000 € — — — - Médecins
12000 € — — — = RVB:5432 €
RC: 9 322€
10000 € PCV:2968 €

gooo el 19995€_  17722€ 15208 € _

Total : 17 722
2025%  2243% 1925% ot ¢

6000 € —— — -
Chirurgiens-dentistes
4000 € —— - — i RVB:5432 €
2000 €— — — - RC:7540 €
0€ PCV:2236 €
Pharmacien Médecin Chirurgien-dentiste Total : 15208 €

Calculs sur une base de revenu de 79 000 £.
Cotisations obligatoires hors PCV pour les pharmaciens.

+ 5CAVP -
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QUEL TAUX D’EFFORT @ @

POUR LES PHARMACIENS LIBERAUX EN 2026? @

Jo

TGP

Un taux d’effort comparable a celui des autres
professionnels libéraux de santé, mais qui reste tres
inférieur a celui d’un cadre supérieur du secteur privé
disposant d’un revenu équivalent.

Il est donc capital de cotiser en fonction de ses
revenus réels pour se constituer une retraite décente!

25
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INTERPHARMACIENS, @@
LE FONDS D’AIDE A L'INSTALLATION DE LA CAVP »

Le contexte économique de I’officine

Le prix moyen d’une officine en France est de 'ordre de 1,7 M€ (source Interfimo 2023). L’acquisition est
généralement financée a hauteur de 80 % par endettement (dette bancaire senior) et a hauteur de 20 %
par I'apport personnel.

Pour acquérir leur officine, les pharmaciens doivent donc mobiliser 340 K€ en moyenne a I’age de 35/40 ans.

De nombreux candidats a I'installation ne peuvent réunir une telle somme ou doivent accepter des conditions
financieres qui peuvent compromettre la pérennité de leur projet.

27
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‘ INTERPHARMACIENS, @ @
LE FONDS D’AIDE A L'INSTALLATIONDELACAVP @

La démarche de la CAVP

En février 2019, pour apporter une aide a lI'installation des jeunes pharmaciens, la CAVP crée et finance
a hauteur de 20 M€ un fonds dédié : InterPharmaciens.

Ce fonds vient compléter sous la forme d’un crédit subordonné le plan de financement des pharmaciens
primo-accédants qui ne peuvent réunir seuls la totalité de I'apport nécessaire a I’'acquisition de leur outil
de travail.

Ne pouvant réglementairement préter directement aux pharmaciens, la CAVP confie a ESFIN Gestion, filiale
du Crédit coopératif, la gestion de ce fonds.



‘ INTERPHARMACIENS, @ @
LE FONDS D’AIDE A L'INSTALLATION DELACAVP @

InterPharmaciens, un fonds éthique

Aide les jeunes pharmaciens a s’installer en toute indépendance.

Contribue au renouvellement des générations.

Participe au maintien du maillage territorial des officines et des laboratoires de biologie médicale et, donc,
au service rendu a la population.

InterPharmaciens concrétise I’'adhésion de la CAVP aux valeurs de I’économie sociale et agit en faveur
de la solidarité intergénérationnelle.
29
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‘ INTERPHARMACIENS, @ @
LE FONDS D’AIDE A L'INSTALLATION DELACAVP @

InterPharmaciens, le principe

Une aide proposée sous forme de préts bonifiés sans garantie ni frais.
Des préts in fine d’'une durée de 15 ans, remboursables apres I'emprunt bancaire.
Des dossiers instruits par ESFIN Gestion et validés par un Comité stratégique.

Pour toute question, contactez directement Alexandre PLECHOT
p au 06 58 43 76 35 ou a alexandre.plechot@esfingestion.fr.

5 sCAVP b
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‘ INTERPHARMACIENS, @ @
LE FONDS D’AIDE A L'INSTALLATION DELA CAVP @

Schéma installation

SIGNATURE DU SIGNATURE DE L'ACTE 2 ,
SIGNATURE OFFRE COMPROMIS SOUS LEVEE DES REUN;::;::;E?EF:;RE DES
B ACQRASITION CONDITIONS CONDITIONS SUSPENSIVES
SUSPENSIVES
Actel

ACTE DE CESSION
DEFINITIVE *

Miniil mois l 2 23 mois 142 mois 1 mois
l Process InterPharmaciens l
Réception dossier Réception o :
sur la base de la compromis signé Décision Réception
LOl et de la liste de et de la liste de Comitd : dac_urnents
documents 1 documents 2 mité stratégique juridiques
| | SUIvI
ELIGIBILITE ANALYSE + RDV VISIO MISE EN PLACE
15 jours max 1 a2 mois 1 mois

VP 31



‘ INTERPHARMACIENS, @ @
LE FONDS D’AIDE A L'INSTALLATION DELACAVP @

InterPharmaciens, grace a la capitalisation collective

Un 2¢ fonds (20 M€) lancé en octobre 2020.
Un 3¢ fonds (20 M€) lancé en février 2022.
Un 4¢ fonds (20 M€) lancé en octobre 2023.

A I'occasion du Conseil d’administration de décembre 2025, les administrateurs ont voté la création
d’un 5¢ fonds, doté comme les quatre premiers de 20 M€.

Au total, ce sont 100 M€ provenant du régime complémentaire de capitalisation qui ont été mobilisés
p pour faciliter I'installation des jeunes pharmaciens.

32
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‘ INTERPHARMACIENS, @ @
LE FONDS D’AIDE A L'INSTALLATION DELACAVP @

InterPharmaciens, quel bilan a fin 2025 ?

336 financements débloqués

70 092 K€ prétés

35 ans : I’'age moyen des repreneurs
12 dossiers ont déja été remboursés

33



Statistiques du portefeuille actuel*

Par niveau de chiffre d’affaires

Ticket moy,

Chiffre d'affaires Dossiers % CA maoy. (ME) (KE] Nb asso.
CA=<13ME 64 20% 11 133 11
1.3<CA=2ME 143 A44% 1,6 191 1,0
2<CAz3ME 94 29% 24 252 1,2
CA >3 ML 23 7% 3.7 361 1.6
Global 324 100% 19 209 11

Par logie d'officin

Type d'officine Dossiers CA moy. (ME€) [Ticket moay. (KE)| Nb asso.
Rurale 142 44% 18 199 11
Zone urbaine 162 S50% 1,9 214 1,1
Centre commercial 20 6% 2,6 245 1,3

Global 324 100% 1,9 209 1,1



Investissements InterPharmaciens

Préesence Geographique
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PLUS D'INFORMATIONS ? ‘:

Rendez-vous sur www.cavp.fr
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http://www.cavp.fr/

MERCI DE VOTRE ATTENTION !

des pharmaciens
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