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LA RETRAITE EN FRANCE



TROIS NIVEAUX

La retraite est composée de la méme facon pour tous les Francais.

Tout au long de sa carriere, un actif verse des cotisations pour toute activité professionnelle aux régimes
de base et complémentaires auxquels il est affilié (selon la nature de son activité) afin de constituer ses
futurs droits a retraite.



LES DIFFERENTS

REGIMES DE RETRAITE

v 4

/ Les régimes des salariés

/ Les régimes des fonctionnaires
, Les régimes des non salariés

| Les pharmaciens libéraux




L’'ORGANISATION &
LA GOUVERNANCE
DE LA CAVP



UNE CAISSE DE RETRAITE PROFESSIONNELLE

La CAVP : Caisse de retraite obligatoire de tous les pharmaciens libéraux (officinaux et biologistes)
Créée en 1948, placée sous le contrdle et la tutelle de I'Etat.

Section professionnelle de la CNAVPL qui regroupe :

CARCDSF CARMF CARPIMKO CARPV CAVEC CAVOM CIPAV CPRN CAVAMAC

Administrée par des pharmaciens élus par tous les pharmaciens.

Ancrage Mandat Une forte légitimité r gérer et piloter nos régim
professionnel électif e forte légitimité pour gérer et piloter nos régimes



20 ADMINISTRATEURS PROCHES DE VOUS

14 administrateurs / cotisants officinaux et volontaires
(2 par région)

2 administrateurs / cotisants biologistes

2 administrateurs / CNOP

2 administrateurs / retraités

p Les coordonnées de vos administrateurs sur www.cavp.fr (rubrique « Qui sont vos administrateurs »).
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http://www.cavp.fr/

LES ADMINISTRATEURS DE VOTRE REGION
/ OUEST

Dans le college des cotisants officinaux et volontaires

Lucie Grilleau (titulaire), pharmacien a Marans (17), et Corinne Thomas (suppléante),
pharmacien a La Chataigneraie (85)

Franck Gellusseau (titulaire), pharmacien a Nantes (44), Trésorier adjoint de la CAVP,
et Gwenaél Le Scrill (suppléant), pharmacien a Sévremoine (49)



EN RESPONSABILITE
AU SEIN D’UNE CAISSE AUTONOME

Nos décisions engagent I'avenir des retraites de tous les pharmaciens.
La CAVP assure la gestion:
- pour le compte de la CNAVPL, du régime vieillesse de base (commun a tous les Libéraux),

- en pleine autonomie, du Régime complémentaire (RC) qui comporte un volet géré par répartition (RCR)
et un autre géré par capitalisation (RCC), ainsi que du Régime invalidité-déces (RID),

- administrative du régime conventionnel des Prestations complémentaires de vieillesse (PCV) des
biologistes médicaux.

p Intérét des Obligation d’assurer Condition de I'autonomie
pharmaciens la pérennité financiere de nos régimes de notre Caisse
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AU SERVICE
DE LA CONFRATERNITE

Des décisions générales en Conseil d’administration et particulieres au sein des Commissions

En Conseil d’administration : vote des taux de revalorisation des pensions et des cotisations, des
orientations stratégiques.

Au sein des Commissions sociales : aides financiéres accordées aux pharmaciens en difficulté.
En 2019, création d’InterPharmaciens, fonds d’aide a I'installation des jeunes pharmaciens renouvelé

pour la 4¢ fois en 2023.
Chaque fonds est doté de 20 millions d’euros financés par le régime de capitalisation (RCC).

p La confraternité est au coeur de nos décisions et de nos actions.

11



, EPAULES
PAR UNE EQUIPE ADMINISTRATIVE

Départements cotisants

Direction comptable et financiere

Département allocataires

Direction financiere

Service contentieux
Direction administrative

Direction des systémes Relation affiliés

d’information

Direction des ressources
humaines

Service achats

Accueil, courrier et
archivage

Direction de la communication

p L’équipe administrative de la CAVP compte une soixantaine de collaborateurs.
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CONSTRUIRE
VOTRE RETRAITE



DES REVENUS POUR PLUS DE 25 ANS

Une retraite doit permettre de disposer de revenus pour toute la période d’apres-activité.

Espérance de vie au moment du départ a la retraite

Activité professionnelle libérale
Etudes et activité salariée environ 30 ans Retraite
Age de l'installation libérale Age de départ a la retraite

Depuis deux décennies, I’espérance de vie augmente continuellement.
Parmi les pharmaciens libéraux cotisants : 55,4 % sont des femmes et 44,6 % sont des hommes.
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L’AGE DE DEPART A LA RETRAITE

Le parcours des professionnels libéraux présente des spécificités.

Une carriere mixte : salariée et libérale.
Une installation libérale tardive.
Parfois, la construction d’un patrimoine professionnel.

66,5

66,0

65,5

65,20 ans

65,0 en 2024

64,5

64,27 ans
en 2014

64,0 -

63,5 -

63,0 -

62,5 -

62,0 -

61,5 -

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Age moyen du départ & la retraite des pharmaciens libéraux (RCR)

Age moyen a

Age moyen ala

'installation liguidation
en 2024 en 2024
(RVB) (RCR)
35,23 ans 65,20 ans
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TOUT AU LONG DE VOTRE VIE PROFESSIONNELLE

La retraite se construit tout au long de sa vie professionnelle, grace aux cotisations qui généreront
des droits a la retraite.

REGIME VIEILLESSE DE BASE (RVB)

. _ Cotisation proportionnelle au revenu, sur 2 tranches
commun a tous les Libéraux

REGIME COMPLEMENTAIRE PAR Cotisation forfaitaire

REPARTITION (RCR)

REGIME COMPLEMENTAIRE PAR Cotisation déterminée en fonction du revenu
CAPITALISATION (RCC) (11 classes)

REGIME DES PRESTATIONS
COMPLEMENTAIRES DE VIEILLESSE
(PCV) POUR LES BIOLOGISTES

Cotisation forfaitaire + cotisation proportionnelle
financées en partie par I’Assurance maladie

p Envisageons nos cotisations comme un investissement et non comme une charge !
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UN REGIME COMPLEMENTAIRE CAVP
SUR 2 PILIERS

9 9 Les pharmaciens libéraux sont les seuls professionnels
libéraux a détenir un régime de retraite obligatoire
conjuguant répartition et capitalisation collective

depuis 1962. E E

REPARTITION CACP(')TL?;'E‘TAICSN
(RCR)
(RCC)
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LE RCC, UN ATOUT
POUR LES PHARMACIENS LIBERAUX

Moins d’un actif pour un retraité en 2025

maassssssss—————) -]/1

p Notre régime de capitalisation permet de résister a la démographie professionnelle : il préserve le pouvoir
d’achat des retraités sans alourdir le poids des cotisations supportées par les actifs.
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 QUELS SONT LES ATOUTS
DE NOTRE REGIME COMPLEMENTAIRE ?

Visionnons une animation graphique



https://www.youtube.com/watch?v=c5HMS6xgoiE

COMMENT LE RCC FONCTIONNE-T-IL ?

Le régime de capitalisation des pharmaciens (RCC) est un régime de retraite obligatoire.

Parce qu’il releve du champ de la Sécurité sociale, une sortie en capital est impossible contrairement
a un produit assurantiel.
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RCC: DES FRAIS TRES AVANTAGEUX

REGIME DE CAPITALISATION CAVP (RCC) PLAN D’EPARGNE RETRAITE (PER)

Frais sur versements 0% 3,18 %

Frais sur encours ies la gestion) 0,06 % 0,87 %

Frais sur arrérage iss au versement des rentes) 0% 1,18 %
Source : rapport du Comité consultatif du secteur
financier (juillet 2021).
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COMPARATIF DES PERFORMANCES
RCC/FONDS EN EUROS // INFLATION (IPC)

-



QUELLES COTISATIONS RETRAITE EN 2025 ?

Cotisation annuelle 2025 pour un revenu de 82 000 € (moyenne 2023)

- Régime vieillesse de base : 5409 €
- Régime complémentaire par répartition: 7 115 €
- Régime complémentaire par capitalisation (classe 3) : 2 846 €

Total annuel: 15371 €

Pour les pharmaciens biologistes, il faut ajouter
- Régime des prestations complémentaires de vieillesse : 713 € (+ 0,60 % du revenu N-2)

Part gérée par répartition Régime des
prestations
o o complémentaires
Part gérée par capitalisation de vieillesse
Classes 34 13 (biclogistes)
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CONCRETEMENT ?

REVENU N-2 CLASSE MONTANT TOTAL TAUX D’EFFORT PENSION PENSION
D’APRES PASS N-1 D’AFFECTATION  DE LA COTISATION 2025 MENSUELLE MENSUELLE
RCC 2025 TOTALE @ TOTALE @
2025 (HORS PCV) (HORS PCV) (HORS PCV)
Sans réversion, ni avantages familiaux (30 ANS DE COTISATION)
RCC

Jusqu’a 170982 € 24 149 € 14,12 % 2633 € 2 855€

p Il est important de ne pas minimiser vos revenus pour bénéficier de la meilleure retraite possible.
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QUEL TAUX D’EFFORT
POUR LES PHARMACIENS EN 2025 ?

Comparé a un cadre supérieur salarié Comparé a d’autres Libéraux
30% 18000 €
259 _ 16000 €
14000 € —— — — -
21% —
12000 € |—— — — -
17% — — — 10000 € —— — — -
129, =27% so00€|l 15370€__ 16664 €_ 15363 € _
° S000 € 18,74 % 2032% 18,74 %
8%|— 1874% — _
4000 € —— — — -
4% — 2000 € —— S — -
0% 0€ : — _
Pharmacien libéral  Salarié cadre supérieur Pharmacien Médecin Chirurgien-dentiste
Calculs sur une base de revenu de 82 000 €. Calculs sur une base de revenu de 82 000 €.

Cotisations obligatoires hors PCV pour les pharmaciens. Cotisations obligatoires hors PCV pour les pharmaciens.

Un taux d’effort comparable a celui des autres professionnels libéraux de santé, mais qui reste
trés inférieur a celui d’un cadre supérieur du secteur privé disposant d’un revenu équivalent.
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REFORME DE L'ASSIETTE SOCIALE
DES INDEPENDANTS

L’article 18 de la loi de financement de la Sécurité sociale pour 2024 modifie le calcul de I’assiette
des cotisations sociales des travailleurs indépendants a compter du 1¢" janvier 2025.

Une méme assiette pour les cotisations et les contributions sociales correspondant au revenu
dit « Superbrut » sur lequel est appliqué un abattement de 26 % qui ne peut étre :

- ni inférieur a un montant plancher fixé a 1,76 % du PASS (824,25 € en 2025),
- ni supérieur a un montant plafond fixé a 130 % du PASS (61 230 € en 2025).
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REFORME DE L’ASSIETTE SOCIALE
DES INDEPENDANTS

Une hausse des cotisations maladie et de retraite de base

Taux
- Révision du baréme des cotisations maladie _

par tranche de revenu. Jusqu’a 20 % du PASS 0%

. C L De 20 a 40 % du PASS De0al5%

- Révision du bareme des cotisations d’assurance

vieillesse de base : De 40 3 60 % du PASS De 1,534 %
* le taux de la cotisation de la tranche 1

(revenu compris entre O et le montant du PASS) De 60 a 110 % du PASS De436,5%

passe de 8,23 % a 8,73 %, et permet I'acquisition

au maximum de 557 points par an, De 110 a 200 % du PASS De6,5a7 %
* le taux de la cotisation de la tranche 2

(revenu compris entre O et cing fois le montant du PASS) De 200 a 300 % du PASS De7,7a8,5%
reste inchangé a 1,87 %, et permet I’acquisition

au maximum de 25 points par an. Fraction supérieure 6,5 %

a 300 % du PASS
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REFORME DE L’ASSIETTE SOCIALE
DES INDEPENDANTS

Une hausse des cotisations d’assurance vieillesse complémentaire

Pour compenser la baisse des prélevements sociaux par une hausse équivalente des cotisations au régime
complémentaire, il sera appliqué, a la demande de I'Etat, un taux d’appel de 105,4 % a la cotisation du RCR.
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RVB : Régime vieillesse de base

RCR : Régime complémentaire par répartition
RCC : Régime complémentaire par capitalisation
RID : Régime invalidité-déces

PCV : Prestations complémentaires de vieillesse

QUEL CALENDRIER?

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII>

JANVIER
2026

RVB : cotisation provisionnelle 2026 sur
votre revenu 2024
RCR : cotisation forfaitaire comportant un
taux d’appel de 105,4 %

RCC : classe de cotisation en fonction de
votre revenu 2024 (sauf en cas de dérogation
ou durant les deux premiéres années
d’exercice)

RID : cotisation forfaitaire et proportionnelle
PCV : cotisation (forfaitaire et
proportionnelle) pour les biologistes
uniquement

AVRIL-JUIN
2026

Déclaration de
votre revenu
2025

4

Déterminera
votre nouvelle
assiette sociale

JUILLET
2026

Sur votre nouvelle assiette sociale et en tenant
compte du nouveau taux de cotisation sur la
tranche 1 du RVB:

- régularisation définitive de la cotisation 2025
- ajustement de la cotisation provisionnelle du
premier semestre 2026
- recalcul de la cotisation du second semestre
2026
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DEMANDER
VOTRE RETRAITE



UNE DEMANDE UNIQUE EN LIGNE

La retraite n’est pas attribuée de facon automatique.

Une seule demande en lighe pour toutes vos retraites,
quatre a six mois avant votre arrét d’activité.

p Depuis le site www.info-retraite.fr (via France Connect).
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http://www.info-retraite.fr/

CE QU’IL FAUT SAVOIR

L] = V4 L]

Vous devez étre radié(e) de I'Ordre national des pharmaciens (il vous appartient d’en faire la demande
aupres de la section de I’Ordre dont vous releviez).

Vous serez radié(e) de la CAVP en tant que pharmacien libéral en activité le dernier jour du trimestre de
votre radiation de I’Ordre national des pharmaciens.

= = Vd L

Votre inscription a I’Ordre national des pharmaciens doit étre maintenue.

La date d’ouverture de vos droits ?

Le premier jour du trimestre qui suit la date a laquelle vous remplissez toutes les conditions pour partir
a la retraite.

La CAVP vous servira vos pensions de retraite liées a votre activité de pharmacien libéral (versement
mensuel a terme échu).

Dés lors que vous remplirez toutes les conditions requises.
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COMMENT OPTIMISER VOTRE RETRAITE ?

Régime vieillesse de base
Le rachat des trimestres d’années d’affiliation incomplétes ou d’années d’étude, seuls ou avec les points

correspondants, est possible a tout moment de votre carriére (que vous soyez en exercice ou non) et
jusqu’a 67 ans.

12 trimestres au maximum : contactez la CAVP (années d’affiliation incomplétes) ou
I’Assurance retraite (années d’étude).

Régime complémentaire par répartition (RCR)
Lors de la liquidation de la retraite

Toutes les années permettant d’atteindre une retraite entiére: la CAVP vous fera une
proposition si vous étes concerné(e).

33



COMMENT OPTIMISER VOTRE RETRAITE ?

Régime complémentaire par capitalisation (RCC)
Au cours de votre activité

Jusqu’a 6 années de cotisations (voir la fiche de capitalisation déposée chaque année
en octobre sur votre compte personnel).

Au moment de la liquidation de vos droits

Les années de cotisations a courir jusqu’a I’age du taux plein (67 ans) : la CAVP vous
fera une proposition si vous étes concerné(e).

34



A VOTRE ECOUTE

0 Vous étes en activité ou a la retraite et avez des questions ?
% Vous étes en activité et rencontrez des difficultés pour régler vos cotisations ?
¢&— Vous approchez le moment de la retraite et avez besoin d’étre accompagné(e) ?

E%@i\ Vous rencontrez des difficultés financiéeres alors que vous étes en activité ou a la retraite ?

@ Contactez un administrateur de votre région Contactez la CAVP
- Lucie Grilleau, pharmacien a Marans (17), - Par téléphone: 01 42 66 90 37
- Corinne Thomas, pharmacien a La Chataigneraie (85), - Par courriel : cavp@cavp.fr

- Franck Gellusseau, pharmacien a Nantes (44),
- Gwenaél Le Scrill, pharmacien a Sevremoine (49).

Rendez-vous sur www.cavp.fr ou suivez-nous sur
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MERCI DE VOTRE ATTENTION !



LES RESERVES ET PROVISIONS FINANCIERES
AU 31/12/2024

REGIME COMPLEMENTAIRE REGIME COMPLEMENTAIRE

REGIME DE BASE PAR REPARTITION (RCR) PAR CAPITALISATION (RCC)
(RESERVES) (ACTIF EN VALEUR DE MARCHE)
Les réserves sont gérées 4 ans et 11 mois 130,75 7%

par la CNAVPL de prestations des engagements



. INTERPHARMACIENS,
LE FONDS D’AIDE A L'INSTALLATION DE LA CAVP

Le contexte économique de I’'officine

Le prix moyen d’une officine en France est de I'ordre de 1,7 M€ (source Interfimo 2023). L’acquisition est
généralement financée a hauteur de 80 % par endettement (dette bancaire senior) et a hauteur de 20 %

par I'apport personnel.
Pour acquérir leur officine, les pharmaciens doivent donc mobiliser 340 K€ en moyenne a I'age de 35/40 ans.

De nombreux candidats a I'installation ne peuvent réunir une telle somme ou doivent accepter des conditions
financieres qui peuvent compromettre la pérennité de leur projet.



‘ INTERPHARMACIENS,
LE FONDS D’AIDE A L'INSTALLATION DE LA CAVP

La démarche de la CAVP

En février 2019, pour apporter une aide a l'installation des jeunes pharmaciens, la CAVP crée et finance
a hauteur de 20 M€ un fonds dédié : InterPharmaciens.

Ce fonds vient compléter sous la forme d’un crédit subordonné le plan de financement des pharmaciens
primo-accédants qui ne peuvent réunir seuls la totalité de I'apport nécessaire a I'acquisition de leur outil
de travail.

Ne pouvant réglementairement préter directement aux pharmaciens, la CAVP confie a ESFIN Gestion, filiale
du Crédit coopératif, la gestion de ce fonds.



. INTERPHARMACIENS,
LE FONDS D’AIDE A L'INSTALLATION DE LA CAVP

InterPharmaciens, un fonds éthique

Aide les jeunes pharmaciens a s’installer en toute indépendance.

Contribue au renouvellement des générations.

Participe au maintien du maillage territorial des officines et des laboratoires de biologie médicale et, donc,
au service rendu a la population.

InterPharmaciens concrétise I’'adhésion de la CAVP aux valeurs de I’économie sociale et agit en faveur
de la solidarité intergénérationnelle.



. INTERPHARMACIENS,
LE FONDS D’AIDE A L'INSTALLATION DE LA CAVP

InterPharmaciens, le principe

Une aide proposée sous forme de préts bonifiés sans garantie ni frais.
Des préts in fine d’une durée de 15 ans, remboursables aprés I'emprunt bancaire.
Des dossiers instruits par ESFIN Gestion et validés par un Comité stratégique.

Pour toute question, contactez directement Alexandre PLECHOT
p au 06 58 43 76 35 ou a alexandre.plechot@esfingestion.fr.



. INTERPHARMACIENS,
LE FONDS D’AIDE A L'INSTALLATION DE LA CAVP



. INTERPHARMACIENS,
LE FONDS D’AIDE A L'INSTALLATION DE LA CAVP

InterPharmaciens, grace a la capitalisation collective

Un 2¢ fonds (20 M€) lancé en octobre 2020.

Un 3¢ fonds (20 M€) lancé en février 2022.

Réunis en Conseil d’administration le 5 octobre 2023, les administrateurs ont voté a I'unanimité la création
d’un 4¢ fonds (20 M€).

Au total, ce sont 80 M€ provenant du régime complémentaire de capitalisation qui ont été mobilisés pour
faciliter I'installation des jeunes pharmaciens.



. INTERPHARMACIENS,
LE FONDS D’AIDE A L'INSTALLATION DE LA CAVP

InterPharmaciens, quel bilan au 28/01/2025 ?

302 financements débloqués

62 587 K€ prétés

35 ans : I'age moyen des repreneurs
10 dossiers ont déja été remboursés









LE CUMUL EMPLOI-RETRAITE
DANS LE CADRE D'UNE ACTIVITE LIBERALE



EN CAS DE DECES
DU PHARMACIEN
LIBERAL ?

*Réegime complémentaire par capitalisation



EN CAS DE DECES
DU PHARMACIEN
LIBERAL ?



BENEFICIER
D’UNE PENSION
DE REVERSION
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