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Bienvenue sur le questionnaire AF2i !   
  
Ce questionnaire ESG multi-classes d’actifs est le résultat d’un travail réalisé sur plusieurs mois 
par un groupe de travail de l’AF2I regroupant, à ce jour, 15 investisseurs institutionnels (Abeille 
Assurances, AG2R-La Mondiale, AGIRC-ARRCO, le groupe Agrica, la Caisse des Dépôts, la CAVP, 
CCR, l’ERAFP, Malakoff-Humanis, la MACSF, la MAIF, Prepar Vie, SCOR, l’UMR, le groupe VYV) 
et en collaboration avec les équipes de recherche ESG du groupe Hexagone. L’objectif est la 
création d’un questionnaire de place afin de limiter les envois successifs de questionnaires ESG aux 
sociétés de gestion, et au bénéfice de l’ensemble des investisseurs institutionnels adhérents à l’AF2I. 
 
Les réponses fournies seront utilisées : 

1. Par les investisseurs, afin d’évaluer le positionnement des fournisseurs sociétés de gestion 
avec lesquels ils travaillent, de pouvoir consolider certaines données au niveau de leur portefeuille 
global, ainsi qu’à des fins réglementaires. 

2. Par l’AF2I et Hexagone afin d’établir une étude globale, permettant de suivre l’évolution de 
l’intégration de l’extra-financier par les sociétés de gestion. 
 
Ce questionnaire n’est pas réalisé en vue d’un label. Pour rappel, il a pour objectif de constituer 
une base de données commune à plusieurs investisseurs institutionnels. Chacun est ensuite 
libre de l’utiliser comme il le souhaite, et d’accorder plus ou moins de poids aux différentes questions. 

Informations pratiques 
 
Ce questionnaire reprend ainsi un grand nombre de sujets. Néanmoins, l’objectif n’est pas de 
cocher toutes les cases mais de répondre objectivement à chaque question afin d’assurer une 
meilleure transparence.  De plus, le questionnaire a été réalisé avec l’objectif de limiter les réponses 
rédactionnelles. Les réponses longues et peu précises sont à proscrire afin d’éviter les mauvaises 
interprétations par les lecteurs et ainsi éviter toute contestation par la suite. Merci de répondre 
uniquement aux questions posées.  
 
 Vous pouvez répondre à ce questionnaire sur plusieurs jours, pour cela :  
- utiliser le même ordinateur (adresse IP) et ne pas être en navigation privée  
- cliquer sur le lien, les réponses seront enregistrées.  
  
Vous pouvez revenir en arrière, grâce aux flèches grises en bas de l’écran. Une fois le questionnaire 
soumis, vous ne pouvez plus le modifier.  
 
Pour les questions où les réponses sont à cocher : 

- Les listes avec les ronds signifient qu’un seul choix est possible. 
- Les listes avec les carrés signifient que plusieurs choix sont possibles. 

 
Pour les questions pour lesquelles un pourcentage est demandé, merci de le renseigner en nombre 
entier. Par exemple, si vous souhaitez indiquer 50%, noter 50. 
 
Les questions de chaque sous-partie ne commencent pas à 1 mais à 2 ou parfois plus (i.e. Q1.5 est 
la première question de la partie 1). Merci de ne pas en tenir compte, cela vient du système de 
numérotation de notre logiciel.  
 
Merci de répondre à toutes les réponses sur la même entité légale (et donc le même périmètre) 
que celle déclarée en début de questionnaire. En cas d'existence de plusieurs entités légales 
qui gèrent, merci de répondre à plusieurs questionnaires si vous l’estimez nécessaire. 
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Première partie : L’extra-financier au sein de la société de 
gestion. 

 
I.1) Description générale de la société de gestion 
 
Cette sous-partie n'est pas discriminante mais vise à bien caractériser la catégorie à laquelle 
appartient votre société de gestion. 
 
Q1.5 Nom de la société de gestion pour laquelle vous remplissez cette enquête (entité légale qui 
gère). 
 
Q1.6 Personne de la société de gestion à contacter pour toute question relative à ce questionnaire 
Prénom, Nom, Fonction, Adresse email 
 
Q1.7 Merci de cocher la case ci-dessous attestant que : 

 
 
Q1.8 Merci d'indiquer le code LEI de la société de gestion 
 
Q1.9 A quel endroit la société de gestion est-elle enregistrée (lieu d'agrément) ?  
 

▼ En France (1) ... Autre (8) 

 
Q1.10 Si autre : Merci de préciser le pays 
 
Q1.11 Quel est le type d’actionnariat principal de votre société de gestion ? Établissement de crédit ; 
Entreprises d’assurances et mutuelles ; Personnes physiques ; Prestataires de services 
d’investissement ; autre. 
 
Q1.12 Que représente la gestion passive en % de vos encours totaux ? 
 
Q1.13 Sur une base 100 merci de répondre au tableau ci-dessous (l’objectif est d’avoir un ordre de 
grandeur, les valeurs approximatives sont acceptées).  
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Q1.14 Sur une base 100 merci de répondre au tableau ci-dessous (l’objectif est d’avoir un ordre de 
grandeur, les valeurs approximatives sont acceptées). 
 

 
 
 
Q1.15 Quel est / sont les emplacements géographiques de la ou des équipes d’investissements ? 

 
 
Q1.16 Si autre : Précisez. 
 
Q1.17 Dans quelle(s) classe(s) d'actifs votre société de gestion est-elle spécialisée ?  
Actifs cotés, Actifs non cotés, Actifs immobiliers, Actifs cotés et non cotés  
 
Q1.18 Merci de répondre aux éléments demandés ci-dessous.  
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I.2) La société de gestion dans la Cité 
 
Q2.2 Merci de cocher les initiatives dont votre société de gestion fait partie : 

 
 
Q2.3 Si autre : Merci de préciser au maximum deux autres initiatives que vous avez rejoints que 
vous trouvez essentielles. 
 
Q2.4 Si Membre France Invest : Merci de préciser si votre société de gestion est signataire d'une 
ou des deux des chartes ci-dessous : 

 
 
Q2.5 Merci de préciser si votre société de gestion est signataire des coalitions / chartes ci-dessous : 

 
 
Q2.6 Merci de renseigner les initiatives climatiques dont votre société de gestion fait partie : 
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Q2.7 Si autre : Merci de préciser au maximum deux autres initiatives climatiques que vous avez 
rejoints que vous trouvez essentielles. 
 
Q2.8 Merci de renseigner les initiatives sur la biodiversité dont votre société de gestion fait partie : 
 

 
 
Q2.9 Si autre : Merci de préciser une initiative sur la biodiversité que vous jugez importante dont fait 
partie votre société de gestion. 
 
Q2.10 Merci de renseigner les initiatives sur la diversité / inclusion dont votre société de gestion fait 
partie :  
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Q2.11 Êtes signataire des UN PRI ? Oui/Non 
 
Q2.12 Si oui : En quelle année avez-vous adhéré aux UN PRI ? Format AAAA 
 
Q2.13 Si oui Q2.11 : Lors de la notation reçue en 2022 sur l’exercice 2020, Combien d'étoiles avez-
vous eu au module "Investment & Stewardship Policy" ?0 étoile… 6 étoiles 
 
Q2.14 Si oui Q2.11 : Lors de la notation reçue en 2020 sur l’exercice 2019 (ancienne notation), 
Quelle est votre notation "stratégie et gouvernance" des UNPRI ? A+, A… E 
 
Q2.15 Est-ce que les objectifs de réduction d'émissions de la société de gestion, ainsi que son plan 
d'action : 

o Sont certifiés SBTi 

o Ne sont pas encore certifiés SBTi mais le processus de certification a démarré (a minima via 
une lettre d’engagement signée il y a moins de 24 mois) 

o Ne sont pas dans une démarche de certification SBTi  
 
Q2.16 Si non : Souhaitez-vous ajouter un commentaire sur la démarche de certification SBTi ? 
Merci de répondre de manière synthétique. 
 
Q2.17 Autres notations ou certifications externes sur des sujets ESG /Climat que vous souhaiteriez 
mentionner ? 
 
I.3) La RSE au sein de la société de gestion 
 
Démarche RSE générale 
 
Q3.2 Disposez-vous d'une démarche RSE formalisée, pour la société de gestion ? Oui/non [Si non, 
fin de la sous-partie]. 
 
Q3.3 Dans votre démarche RSE, avez-vous fixé des objectifs d'impact sur les ODD ? Oui/non 
 
Q3.4 Si oui : Cochez lesquels et préciser la métrique suivie 
 

 
… 

 
Q3.5 Votre société de gestion est-elle une entreprise certifiée Bcorp ? Oui/non 
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Q3.6 Votre société de gestion est-elle une entreprise à mission ? Oui/non 
 
Q3.7 Si oui : précisez votre raison d’être. 
 
Démarche RSE : focus environnement 
 
Q3.8 Avez-vous déjà effectué une évaluation du bilan carbone de la société de gestion ? Oui/non 
 
Q3.9 Fixez-vous des objectifs de réduction du bilan carbone de la SDG ? Oui/non 
 
Q3.10 Si oui : Merci de répondre ci-dessous : 

Quel est l'objectif de réduction (en %) ?  Pour quel horizon ? Quelle est l'année de référence ?  
 
Q3.11 Si oui Q3.9 : Quels scopes prenez-vous en compte pour ces objectifs de réduction de GES 
au niveau de la société de gestion ? Liste déroulante : Scopes 1 & 2 / Scopes 1,2 & 3. 
 
Q3.12 Avez-vous une politique de gestion des déchets ? Oui/non 
 
Q3.13 Avez-vous une politique de gestion de l'eau ? Oui/non 
 
Q3.14 Si vous êtes propriétaire, avez-vous ou suivez-vous une politique de rénovation de vos 
bâtiments ? Oui/non / NA (si non propriétaire) 
 
Q3.15 Avez-vous une politique de mobilité durable ? Oui/non 
 
Q3.16 Si oui : merci de cocher les éléments suivants mis en place dans votre politique de mobilité 
durable : 

 
 
Q3.17 Si autre : Merci de préciser les autres éléments mis en place dans votre politique de mobilité 
durable (de manière synthétique). 
 
Démarche RSE : focus social 
 
Q3.18 Quel est le taux de départ de la société de gestion ? (Nombre de départ en 2022 / effectif au 
01/01/22, exprimé en %). 
 
Q3.19 Jugez-vous votre taux de départ de la société de gestion raisonnable ? Oui/non 
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Q3.20 Quels enjeux de diversité sont intégrés aux procédures de gestion des ressources humaines 
(procédure de recrutement, règlement intérieur, autre document pertinent) ? 
 

 
 
Q3.21 Si autre : Merci de préciser d'autres critères de diversité (max 2) mis en place au sein de vos 
équipes. 
 
Q3.22 Merci de répondre aux questions ci-dessous. Si 50% merci de renseigner 50 dans la case 
correspondante. 

 
 
Q3.23 Merci de répondre ci-dessous. 
 

 
 
Q3.24 Merci de répondre aux questions ci-dessous, dans la mesure du possible. Si 50% merci de 
renseigner 50 dans la case correspondante. 
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Q3.25 Politique de rémunération : existe-t-il un accord d’intéressement et/ou de participation ? 
Oui/non 
 
Q3.26 Existe-t-il un dispositif d'actionnariat salarié ? Oui/non 
 
Q3.27 Si oui : Quel pourcentage des salariés est actionnaire de la société de gestion ? 
 
Q3.28 Quel pourcentage des salariés est potentiellement intéressé à la performance des fonds via 
une rémunération variable (hors intéressement et/ou participation) conditionnée à la performance 
financière ?  
 
Q3.29 Quel pourcentage des salariés est potentiellement intéressé à la performance des fonds via 
une rémunération variable (hors intéressement et/ou participation) conditionnée à la performance 
extra-financière ?  
 
Q3.30 Quel est le pourcentage de femmes parmi les 10 profils les mieux rémunérés de la société de 
gestion (salaire fixe et éléments de prime annuels) ? 
 
Q3.31 Mesurez-vous les écarts de rémunération entre les hommes et les femmes ? Oui/non 
 
Q3.32 Si oui : Quel type d'actions entreprenez-vous pour les réduire ? 
 
Q3.33 Votre politique de rémunération intègre-t-elle des critères ESG/ODD/Climat opérationnels (i.e. 
baisse de la consommation d'énergie, réduire les déplacements, diminution des déchets etc.) ? 
Oui/non 
 
Q3.34 Si oui : Merci d’en préciser les critères principaux (max 4) ci-dessous : 

 

 
 
Démarche RSE : focus gouvernance 
 
Q3.35 Quel est le pourcentage de membres indépendants dans le Conseil d’administration (ou 
équivalent) de la société de gestion ? 
 
Q3.36 Quel est le pourcentage de femmes dans le Conseil d’administration (ou équivalent) de la 
société de gestion ? 
 
Q3.37 Quel est le pourcentage de femmes au comité de direction de la société de gestion ? 
 
Litiges & incidents 
 
Q3.38 Avez-vous fait face à un ou plusieurs litiges majeurs en ESG depuis 3 ans ? Oui/non 
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Q3.39 Avez-vous fait face à des incidents ESG, dans le sens faire l'objet de controverse ou de 
communication négative de quelque nature que ce soit (article de presse négatif, campagne d'une 
ONG...) au cours de l'année écoulée toutes zones géographiques confondues ? Oui/non 
Q3.40 Si oui : Merci de le ou les identifier de manière synthétique. 
 
Q3.41 Avez-vous subi une ou plusieurs sanctions AMF depuis 5 ans ? Oui/non 
 
Q3.42 Si oui : Merci de préciser les raisons de ou des sanctions reçues par l'AMF ainsi que leurs 
dates. 
 
Q3.43 Avez-vous subi une ou plusieurs condamnations pour litiges depuis 5 ans ? Oui/non 
 
Q3.44 Si oui :  Merci de préciser les raisons de ou des sanctions reçues ainsi que leurs dates. 
 
 
I.4) Organisation, équipes et ressources   
 
Organisation des équipes d'investissements et ISR 
 
Q4.2 Comment est intégré l’ESG au sein des équipes d’investissement (hors équipes reportings) ? 
Choisir parmi la liste : 
 

   
 
Q4.3 A quelle direction/service est rattachée la recherche/analyse ESG ? 
Choisir parmi la liste : 
 

  
 
Q4.4 Si autre : Merci de préciser à quel service se rattache la recherche / analyse ESG ? 
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Ressources humaines déployées 
 
Q4.5 Au 31/12/2022, toutes succursales confondues merci de répondre aux éléments ci-dessous : 

 
 
Q4.6 Publiez-vous de la recherche sur des sujets ESG ? Oui/non 
 
Q4.7 Si oui : Merci de renseigner le lien vers ces documents de recherche. 
 
Q4.8 Avez-vous noué des partenariats avec la recherche académique ? Oui/non 
 
Q4.9 Si oui : Merci de lister ces partenariats et les sujets qu'ils concernent.  
 
Q4.10 Les salariés de votre société de gestion ont-ils reçu des formations ESG ? Oui/non 
 
Q4.11 Si oui : Quelle est la part au 31/12/2022 des salariés ayant reçu une formation ESG depuis 
moins de 2 ans (en % du nombre total de salariés) ? 
 
Q4.12 Si oui Q4.10 : Merci de remplir les principales formations (max 4) autour des sujets ESG 
réalisées par les salariés sur les deux dernières années. 
 

 
 
 
Q4.13 Merci de répondre aux éléments ci-dessous :  
 
*Définition équipe d’investissement : gérants, analystes, fonctions supports dédiées à la gestion. 
 



 
 

 Page 13 of 32 

 
 
Fournisseurs de données 
 
Q4.14 Utilisez-vous des données ESG-Climat externes ? Oui/non [Si non, passage à Q4.23] 
 
Q4.15 Quels fournisseurs de données externes utilisez-vous pour les données ESG (à l’exception 
des questions liées à l’empreinte carbone/calcul de température) ? 
 

 
 
Q4.16 Si autre : Merci de préciser les fournisseurs de données principaux que vous utilisez qui ne 
sont pas présents dans la liste précédente : 
 

 
 
Q4.17 Quels fournisseurs de données externes utilisez-vous pour les controverses ?  
 

 
 
Q4.18 Si autre : Merci de préciser les fournisseurs de données principaux que vous utilisez qui ne 
sont pas présents dans la liste précédente : 
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Q4.19 Quels fournisseurs de données externes utilisez-vous pour calculer l'empreinte carbone des 
encours sous gestion ? 
 

 
 
Q4.20 Si autre : Merci de préciser les fournisseurs de données principaux que vous utilisez qui ne 
sont pas présents dans la liste précédente : 
 

 
 
 
Q4.21 Quels fournisseurs de données externes utilisez-vous pour la biodiversité ? 
 

 
 
Q4.22 Si autre : Merci de préciser les fournisseurs de données principaux que vous utilisez qui ne 
sont pas présents dans la liste précédente : 

 
 
Q4.23 Quelle agence de conseil en vote utilisez-vous ? 
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Q4.24 Si autre : Merci de préciser les fournisseurs de données principaux que vous utilisez qui ne 
sont pas présents dans la liste précédente : 
 
Q4.25 Que représente, en pourcentage, le coût de l’ensemble des achats de données ESG-Climat 
par rapport aux données financières totales ? 
 
Reporting 
 
Q4.26 Publiez-vous un reporting lié à l’Article 29-LEC ? Oui/non 
 
Q4.27 Si oui : Merci de copier-coller le lien vers votre article 29. 
 
Q4.28 Si non : Merci de copier-coller le lien vers votre rapport d'investissement responsable. 
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Deuxième partie : Les politiques d'investissement responsable de 
la société de gestion 

 
II.1) La politique ISR : caractéristiques générales 
  
 Philosophie de l'engagement 
 
Q5.3 Classez du plus important au moins important les raisons pour lesquelles vous intégrez les 
critères extra-financiers dans vos politiques d'investissement. 
  
 Merci de faire glisser les réponses afin de les classer par ordre de préférence. 
______ Financement de la transition bas-carbone (1) 
______ Obligation réglementaire (2) 
______ Limitation de l'exposition aux risques et amélioration de la performance financière (3) 
______ Recherche d'impacts sociaux et environnementaux positifs (4) 
 
Q5.4 Vers quel(s) pilier(s) la politique d'investissement de votre société de gestion est-elle 
davantage tournée ? E, S, G (plusieurs réponses possibles). 
  
Q5.5 Si E a été coché : Merci de présenter brièvement une action phare représentative de votre 
engagement sur le pilier E.  
 
Merci de répondre de manière simple et concise. 
 * Merci de ne pas inclure les engagements relatifs à votre politique actionnariale et d'exclusion. 
 
 

 
 
Q5.6 Si S a été coché : Merci de présenter brièvement une action phare représentative de votre 
engagement sur le pilier S.  
 
Q5.7 Si G a été coché : Merci de présenter brièvement une action phare représentative de votre 
engagement sur le pilier G.  
 
Politiques d'exclusion de tabac, armes controversées, jeux d'argent et pornographie 
 
Q5.8 Merci de renseigner le tableau ci-dessous traitant des politiques d'exclusions sectorielles (hors 
énergie).  
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Explications pour remplir le tableau : 
Nous considérons que certaines sociétés de gestion peuvent avoir des politiques d'exclusion 
différentes en fonction du périmètre. Il est possible de renseigner au maximum 3 seuils 
d'exclusion pour 3 périmètres de fonds. Si vous disposez d'un seul seuil d'exclusion pour tous 
vos fonds, merci de remplir uniquement les colonnes destinées au seuil n°1 et d'indiquer 100% pour 
la colonne périmètre de couverture. 
 
Le seuil n°1 est considéré comme celui le plus général (couvrant le plus d’actifs), les seuils 2 
et 3 sont ceux applicables sur un périmètre plus restreint. 
 
Exemple ci-dessous :  
 

 
 

 
 
Q5.9 Si armes controversées : Quelles armes incluez-vous dans votre politique d’exclusion armes 
controversées ? 
 

 
 
 

La politique d’exclusion sur le tabac : pour les fonds labelisés ISR le seuil d’exclusion est de 
0% et cela couvre 10% des fonds ouverts. Le reste des fonds ouverts (90%) ont un seuil 
d’exclusion de 10%. 
La politique d’exclusion des jeux d’argent couvre 30% des fonds ouverts représentant 
uniquement les fonds SFDR 8 et 9 pour un seuil d’exclusion de 5% du CA.  
Pas de politique d’exclusion sur la pornographie ni sur les armes controversées. 
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Q5.10 Si tabac : Pour les sociétés de gestion ayant ce niveau de granularité, merci de préciser le 
seuil d’exclusion appliqué pour chacun des acteurs ci-dessous intervenants dans la chaine de valeur 
du tabac (% de chiffre d’affaires). Pour les sociétés de gestion n’ayant pas ce niveau de granularité, 
merci de renseigner « NA ».  

 
 
Labels, taxonomie, SFDR 8 et 9 
 
Q5.11 Merci de répondre au tableau ci-dessous. Les % (en nb de fonds ouverts et en encours fonds 
ouverts) sont calculés uniquement pour l’offre commercialisée en Europe (EEE + Suisse + UK). 
 

  
 
Q5.12 Taxonomie européenne, merci de répondre au tableau ci-dessous pour l’ensemble des fonds 
ouverts :  
 

 
 
Q5.13 Les données relatives à la taxonomie européenne sont : uniquement estimées / reportées 
directement par les entreprises investies / les deux.  
 
Q5.14 Si estimation : Merci de donner le nom du fournisseur utilisé pour les données relatives à la 
taxonomie européenne. 
 
Q5.15 Part des encours totaux (en %) dans les entreprises actives dans les énergies fossiles (toute 
entité tirant un revenu même non significatif de ce secteur) sur tous les fonds ouverts au 31 
décembre 2022 (PAI 4 SFDR). 
 
Q5.16 Part des encours totaux (en %) dans les entreprises actives dans les énergies fossiles au 
31/12/2022. On prendra ici pour chaque entreprise le % de ses activités économiques (CA) liées aux 
énergies fossiles pondéré par son poids dans les encours totaux de la société de gestion. 
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Q5.17 Nom du fournisseur de données permettant de calculer votre exposition aux énergies fossiles 
(cf : les deux questions précédentes). 
 
Q5.18 Merci de renseigner les champs ci-dessous sur l’offre commercialisée en Europe uniquement 
(EEE + Suisse + UK) 

  
 
 
II.2) Les politiques climatiques   
 
Émissions carbones  
 
Q6.2 Votre société de gestion a-t-elle des objectifs de réduction d'émissions de GES de ses 
investissements afin d'être net zéro en 2050 (réduction maximisée puis compensation possible sur 
le résiduel) ? Oui/non 
 
Q6.3 Si oui : Quels sont vos objectifs de réduction d'émission de GES fixés au 31 décembre 2022 
pour les horizons suivants : Court terme (2025), Moyen terme (2030 – 2035), Long terme (2040)  
 
Q6.4 Si oui Q6.2 : Sur quel périmètre les objectifs de réduction d'émissions de GES sont valables ? 
Merci de répondre en % du nombre de fonds ouverts. 
 
Q6.5 Révisez-vous régulièrement vos objectifs de réductions d'émissions de GES ? Oui/non/JNP 
 
Q6.6 Si oui : Merci d'indiquer la fréquence de révision de vos objectifs. 
 
Q6.7 Merci de copier-coller le lien vers votre politique publique vis-à-vis de vos objectifs de réduction 
d'émissions de GES. 
 
Q6.8 Quelle méthode utilisez-vous pour calculer votre empreinte carbone ? 
 
Rappel : L'empreinte carbone se calcule comme suit ci-dessous. Cependant, Xi peut prendre 3 
valeurs différentes : capitalisation boursière de i (CB) / la valeur de l'entreprise i (VE) / la 
valeur de l'entreprise i incluant les liquidités (EVIC). Merci de préciser la méthode retenue pour 
le calcul de votre empreinte carbone.  
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Q6.9 Si autre : Merci de préciser la méthode retenue pour calculer l'empreinte carbone. 
 
Q6.10 Quelles étaient les empreintes carbones totales de vos investissements en fonds ouverts en 
2019 et 2022 ? 

 
 
Q6.11 Le calcul de l'empreinte carbone de vos investissements est réalisé sur : 

 
 
Q6.12 Quelles étaient les émissions financées par vos investissements en fonds ouverts en 2019 
et 2022 (Empreinte carbone par M€ investi) ? 
 
Rappel méthodologique du calcul des émissions financées : [Empreinte carbone / Valeur du 
portefeuille (somme des valeurs de marché des positions détenues)] x 1 000 000 

 

 
Q6.13 Quelle était l’intensité carbone de vos investissements en fonds ouverts (empreinte carbone 
en tonnes de CO2 par M€ de chiffre d'affaires) ? 
 
Rappel du calcul de l'intensité carbone d'un portefeuille : 
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Q6.14 Sur les politiques d’investissement concernant le secteur énergétique fossile, menez-vous : 
[Si aucune politique n’est mise en place fin de la sous-partie]. 
 

 
 
Politique d'investissement du charbon  
 
Q6.15 Avez-vous une politique de désinvestissement (engagement et/ou exclusion) au niveau du 
charbon ? Oui/non [Si non passage à la question Q6.27] 
 
Q6.16 : Si oui : suivez-vous les recommandations du guide AFG dans votre stratégie de sortie 
du charbon ? oui/ non 
 
Q6.17 Si l’exclusion est un instrument utilisé (Q6.14) : Merci de renseigner le tableau ci-dessous 
traitant des politiques d'exclusions du charbon au 31 décembre 2022.  
 
Nous considérons que certaines sociétés de gestion peuvent avoir des politiques d'exclusion 
différentes en fonction du périmètre. Il est possible de renseigner au maximum 3 seuils 
d'exclusion pour 3 périmètres de fonds. Si vous disposez d'un seul seuil d'exclusion pour tous 
vos fonds, merci de remplir uniquement les colonnes destinées au seuil n'1 et d'indiquer 100% 
pour la colonne périmètre de couverture. 
 
Le seuil n°1 est considéré comme celui le plus général (couvrant le plus d’actifs), les seuils 2 
et 3 sont ceux applicables sur un périmètre plus restreint. 
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Q6.18 Si l’exclusion est un instrument utilisé (Q6.14) : Comptez-vous revoir à la baisse ces 
seuils d’ici 2025 ? Oui/Non/Je ne sais pas 
 
Q6.19 Si l’exclusion est un instrument utilisé (Q6.14) : Ces exclusions portent-elles sur : les 
projets financés / Les entreprises qui réalisent ces projets (ne respectant pas votre politique 
d’exclusion) / Les deux. 
 
Q6.20 Concernant les entreprises qui développent de nouvelles mines à charbon, quelle est votre 
politique ? Un engagement actionnarial est débuté, Exclusion totale, Aucune politique n'est mise en 
place, Autre, Je ne sais pas 
 
Q6.21 Concernant les entreprises qui développent de nouvelles infrastructures dédiées au charbon, 
quelle est votre politique ? Un engagement actionnarial est débuté, Exclusion totale, Exclusion 
partielle (entre 1% du CA et 20% du CA), Aucune politique n'est mise en place, Autre, Je ne sais 
pas  
 
Q6.22 Concernant les entreprises qui développent de nouvelles centrales électriques au charbon, 
quelle est votre politique ? 
 

 
 
Q6.23 Avez-vous mis en place une date publique de sortie définitive du charbon ? Oui/non 
 
Q6.24 Si oui : Quelle est la date de sortie ? 2030 toutes zones géographiques/ 2040 pour toutes 
zones géographiques/ 2030 pour les pays de l'OCDE et 2040 pour le reste du monde / La date n'est 
pas encore fixée / Je ne sais pas 
 
Q6.25 Si oui à 6.23, sur quel périmètre s’applique cette date de sortie du charbon (% du nombre de 
fonds ouverts) ?  
 
Q6.26 Merci de copier-coller le lien vers votre politique sur le charbon. 
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Politique de désinvestissement des hydrocarbures conventionnels et non conventionnels  
 
Q6.27 Disposez-vous d'une politique de désinvestissement (engagement et/ou exclusion) des 
hydrocarbures non conventionnels ? Oui/non/Je ne sais pas [Si non, passage à la question Q6.41] 
 
Q6.28 Si oui : suivez-vous les recommandations du guide AFG dans votre stratégie de sortie 
des énergies fossiles non conventionnelles ? 
 
Q6.29 Merci de cocher, parmi les éléments suivants, ce que votre société de gestion inclut dans sa 
politique vis-à-vis des hydrocarbures non conventionnels. 
 

 
 
Q6.30 Si Arctique est cochée : Merci de préciser sur quel périmètre de la zone Arctique votre 
politique s’applique :  
 

 
 
Q6.31 Si autre : Merci de préciser le périmètre défini.  
 
Q6.32 Quelle est votre politique à l'égard des entreprises qui développent de nouvelles activités 
d'exploration et de forage d'hydrocarbures non conventionnels ? 
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Q6.33 Si l’exclusion est un instrument utilisé (Q6.14) : Merci de préciser les seuils d'exclusion au 
niveau de votre société de gestion pour les critères retenus au 31 décembre 2022. 
 
Nous considérons que certaines sociétés de gestion peuvent avoir des politiques d'exclusion 
différentes en fonction du périmètre. Il est possible de renseigner au maximum 3 seuils 
d'exclusion pour 3 périmètres de fonds. Si vous disposez d'un seul seuil d'exclusion pour tous 
vos fonds, merci de remplir uniquement les colonnes destinées au seuil n'1 et d'indiquer 100% 
pour la colonne périmètre de couverture. 
 
Le seuil n°1 est considéré comme celui le plus général (couvrant le plus d’actifs), les seuils 2 
et 3 sont ceux applicables sur un périmètre plus restreint. 
 
 

 
 
Q6.34 Si l’exclusion est un instrument utilisé (Q6.14) : Comptez-vous revoir à la baisse ces 
seuils d’ici 2025 ? Oui/Non/Je ne sais pas 
 
Q6.35 Si l’exclusion est un instrument utilisé (Q6.14) : Ces exclusions portent-elles sur : les 
projets financés / les entreprises qui réalisent ces projets / autre (plusieurs réponses possibles) 
 
Q6.36 Avez-vous une date de sortie des hydrocarbures non-conventionnels ? Oui/non/Je ne sais 
pas 
 
Q6.37 Si oui :  Merci de préciser la date de sortie (uniquement l’année). 
 
Q6.38 Si oui à Q36, Sur quel périmètre s’applique la politique de sortie des hydrocarbures non-
conventionnels ? (% en nombre de fonds ouverts) 
 
Q6.39 Votre politique concernant l'investissement dans les hydrocarbures non-conventionnels est-
elle publique ? Oui/non/Je ne sais pas 
 
Q6.40 Merci de copier-coller le lien vers la politique des hydrocarbures non conventionnels : 
 
Q6.41 Avez-vous une politique de désinvestissement (engagement et/ou exclusion) concernant les 
hydrocarbures conventionnels ? Oui/non/Je ne sais pas [Si non : fin de la sous-partie] 
 
Q6.42 Continuez-vous de financer le développement de nouveaux projets gaziers et pétroliers 
conventionnels ? Oui, Oui mais arrêt définitif d'ici quelques années, Non, Je ne sais pas  
 
Q6.43 Si oui mais arrêt définitif d’ici quelques années : Merci de préciser l'année d'arrêt de 
financement de nouveaux projets d'hydrocarbures conventionnels : 
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Q6.44 Si non Q6.42 : Depuis quelle année avez-vous arrêté de financer les nouveaux projets 
d'hydrocarbures conventionnels ?  
 
Q6.45 A quel périmètre s'applique la politique vis-à-vis des hydrocarbures conventionnels ? 

 
 
Q6.46 Si autre : Merci de préciser sur quel périmètre cette politique des hydrocarbures 
conventionnels s'applique (en % du nombre de fonds ouverts) : 
 
Q6.47 Cette politique sur les hydrocarbures conventionnels est-elle publique ? Oui/non/Je ne sais 
 
Q6.48 Si oui : Merci de copier-coller le lien vers la politique d'investissement dans les hydrocarbures 
conventionnels : 
 
 
II.3) Alignement aux objectifs climatiques   
    
Q7.2 Avez-vous mis en place un scénario d'alignement (calcul d’une trajectoire de température) ? 
[Si réponse 1 & 2 alors passage à Q8.2] 
 

 
 
Q7.3 A quel périmètre s'applique le calcul de l'alignement (en % du nombre de fonds ouverts total) ? 
 
Q7.4 Sur quelle(s) classe(s) d'actifs êtes-vous en mesure de calculer l'alignement ?  

 
 



 
 

 Page 26 of 32 

Q7.5 A quelle trajectoire votre scénario d'alignement fait référence ? 3°, 2, 1,5°, autre 
 
Q7.6 Le scénario d'alignement utilisé prend en compte : scopes 1 et 2 etc…  
 
Q7.7 Quelle est la métrique utilisée par votre scénario d’alignement ? 
  
Binary target measurement metrics 
Benchmark divergence metrics 
Implied Temperature Rise (ITR) metrics 
Maturity scale alignment metrics 
 
 
Note : 
 
Mesure binaire des objectifs / Binary target measurement metrics : la mesure d'objectifs 
binaires fournit des informations sur le pourcentage de sociétés du portefeuille ayant des objectifs 
de réduction d'émissions à 1,5 degré C validés scientifiquement. 
 
Echelle de maturité / Maturity scale alignment metrics : regroupent les entreprises du portefeuille 
dans des catégories d'alignement, par exemple, alignées, en cours d'alignement et non alignées sur 
une trajectoire de 1,5 degré C. 
 
Divergence aux indices de référence / Benchmark divergence metrics : vise à évaluer la 
distance par rapport à une trajectoire alignée sur un objectif de zéro émission nette. Elle peut fournir 
une vision absolue du dépassement ou de l'insuffisance du budget carbone si elle est mesurée sur 
la base des émissions cumulées. 
 
Hausse implicite de la température / Implied temperature rise (ITR) : traduit la distance par 
rapport à une trajectoire mesurée dans un modèle de divergence de référence en une projection 
probable du réchauffement climatique à la fin du siècle. 
 
Q7.8 Si utilisation d’un prestataire externe Q7.2 : Merci de définir le ou les fournisseurs de 
données utilisés pour mesurer l'alignement des différentes classes d'actifs. 
 

 
 
 
Q7.9 Si autre : Merci de renseigner le nom du fournisseur de scénario d'alignement utilisé. 
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Q7.10 Pour quelle(s) raison(s) utilisez-vous un scénario d'alignement ? 
 

 
 
Q7.11 Votre politique et les résultats de(s) scénario(s) d'alignement sont-ils publics ? Oui, non, je ne 
sais pas 
 
Q7.12 Si oui : Merci de copier-coller le lien vers la politique d'alignement de la société de gestion :  
 
 
 
II.4) Analyses des risques climatiques, environnementaux et liés à la 
biodiversité. 
 
Prise en compte des risques extra-financiers 
 
Q8.2 Identifiez-vous l'exposition aux risques physiques et de transition liée aux changements 
climatiques, environnementaux et de biodiversité ? Oui, non, je ne sais pas [Si non ou je ne sais 
pas, passage à la question Q8.13] 
 
Q8.3 Quel service au sein de votre société de gestion s'occupe de gérer l'ensemble de ces risques 
extra-financiers ? 
L'équipe ISR/ESG, Les équipes d'investissement, Les équipes de risque, Autre, Je ne sais pas, 
Aucun 
 
Q8.4 Si autre : Merci de préciser quel service s'occupe du suivi des risques extra-financiers ? 
 
Q8.5 Utilisez-vous des fournisseurs de données externes afin de calculer votre exposition aux 
risques physiques ? Oui, non, je ne sais pas 
 
Q8.6 Si oui : Merci de sélectionner les fournisseurs utilisés pour l'analyse des risques physiques. 
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Q8.7 Si oui Q8.5 : Utilisez-vous des fournisseurs de données externes afin de calculer votre 
exposition aux risques de transition ? Oui, non, je ne sais pas 
 
Q8.8 Si oui : Merci de sélectionner les fournisseurs utilisés pour l'analyse des risques de transition. 
Même liste que pour les risques physiques. 
 
Q8.9 Sur quel périmètre les risques liés au changement climatique sont-ils calculés (en % du 
nombre de fonds ouverts total) ? 
 
Q8.10 Avez-vous calculé une estimation quantitative de l'impact financier des principaux risques en 
matière environnementale, sociale et climatique ? Oui, non, je ne sais pas 
 
Q8.11 Les résultats des méthodes utilisées sont-ils rendus publics par votre société de gestion ? 
Oui, non, je ne sais pas 
 
Q8.12 Si oui : Merci de copier-coller le lien vers votre politique d'analyse et de gestion des risques 
ESG 
 
Mesure impact sur la biodiversité  
 
Q8.13 Suivez-vous l'impact de vos investissements sur la biodiversité ? Oui, non, je ne sais pas 
 
Q8.14 Si oui : Merci de lister les indicateurs principaux utilisés pour la biodiversité (maximum 3) : 
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Q8.15 Avez-vous une politique d'investissement concernant la déforestation ? Oui, non, je ne sais 
pas 
 
Q8.16 Si oui : Cette politique inclut-elle une exclusion des entreprises impliquées dans les 
déforestations massives ? Oui, non, je ne sais pas 
 
Q8.17 Si oui Q8.15 : Merci de copier-coller le lien vers votre politique de déforestation. 
 
 
II.5) Politique de vote et d'engagement  
 
Q9.2 Mettez-vous en place une politique d'engagement actionnarial ? Oui, non, je ne sais pas [Si 
non ou je ne sais pas, passage à la question Q9.13] 
 
Q9.3 Vous menez l'engagement actionnarial : seul, en collaboratif, les deux, je ne sais pas 
 
Q9.4 Si en collaboratif ou les deux : Via quelles coalitions d'investisseurs menez-vous 
l'engagement actionnarial ?  
 

 
 
Q9.5 Si Engagement « seul » ou « collaboratif » : Avec combien d'entreprises avez-vous engagé 
un dialogue actionnarial sur 2022 ? 
 
Q9.6 Si Engagement « les deux » : Avec combien d'entreprises avez-vous engagé un dialogue 
actionnarial en 2022 ? 
Seul : 
En collaboratif : 
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Q9.7 Quel est le % d’entreprises avec lesquelles vous avez lancé un process d’engagement sur 
l’ensemble des entreprises financées ?  
 
Q9.8 Merci de sélectionner les secteurs dans lesquels se situent les entreprises avec lesquelles 
vous avez débuté un engagement actionnarial : 
 

 
 
Q9.9 Une fois le processus d'engagement lancé, tous les combien échangez-vous avec l'entreprise 
(environ) ? 
Tous les 3 mois, Tous les 6 mois, Tous les 9 mois, 1 fois par an, Tous les deux ans, Autre, Je ne 
sais pas 
 
Q9.10 En cas de non atteinte des objectifs fixés par le processus de l’engagement, au bout de 
combien de temps arrêtez-vous le dialogue ? 1an, 2 ans, 3 ans, 4 ans, plus de 5 ans, autre, jamais, 
je ne sais pas 
 
Q9.11 Si arrêt du dialogue : Si le dialogue échoue et les objectifs fixés ne sont pas atteints, 
excluez-vous l'entreprise de votre fond ? Oui, Non, Je ne sais pas  
 
Q9.12 Menez-vous l'engagement : 
 
Avant l'assemblée générale (préparations des résolutions ; Régulièrement toute l'année ; Lorsqu'il y 
a une controverse grave ; Cela dépend, c'est du cas par cas ; Autre ; Je ne sais pas 
 
Q9.13 Avez-vous une politique de vote ? Oui / Non [Si non, fin de la sous-partie] 
 
Q9.14 Votre politique de vote intègre-t-elle des critères extra-financiers ? Oui/ non / je ne sais pas 
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Q9.15 Le document officiel présentant les caractéristiques de votre politique de vote :  
 

 
 
Q9.16 Lors de la saison 2022 à combien d'assemblées générales d'entreprises avez-vous voté ? 
  
 Merci de renseigner le ratio suivant : (nombre d'entreprises où vous avez participé à l'AG / 
nombre totale d'entreprises sur les portefeuilles d'equity) % 
 
Q9.17 Avez-vous une politique concernant la rémunération des dirigeants ? Oui, non, je ne sais pas  
 
Q9.18 Si oui : Avez-vous voté lors de la saison 2022 contre des résolutions portant sur des "Say On 
Pay" ? Oui, non, je ne sais pas 
 
Q9.19 Séparation des pouvoirs : votez-vous contre la réélection d'un PDG ? Oui, Non, ça dépend, 
cas par cas, Je ne sais pas 
 
Q9.20 Avez-vous une politique de vote sur les critères de féminisation du conseil d'administration ?  
Oui, Non, ça dépend, cas par cas, Je ne sais pas 
 
Q9.21 Si oui : En dessous de quel seuil de représentativité féminine votez-vous contre l'élection 
d'un administrateur homme ? Aucun, 10%, 20%, 30%, 40%, 50%, je ne sais pas 
 
Q9.22 En cas de manque de transparence sur les données extra-financières et un manque 
d'ambition concernant la transition bas carbone, votez-vous contre la réélection du président du 
conseil ?  
Oui, absolument, Oui, probablement, Probablement pas, Absolument pas 
 
Q9.23 Avez-vous une politique sur les Say On Climate ? Oui, non, je ne sais pas 
 
Q9.24 Si oui : Merci de cocher les raisons qui mènent à un vote contre un Say On Climate selon 
votre politique de vote : 
 

 
Q9.25 Avez-vous une politique de vote sur les critères d'indépendance du conseil d'administration ? 
Oui, non, je ne sais pas 
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Q9.26 Merci de répondre aux informations demandées ci-dessous pour la saison de vote 2022.  
 

 
 
Q9.27 Merci de copier-coller le lien vers le document officiel de la politique de vote de votre société 
de gestion 
 
Q10.1 Souhaitez-vous évoquer un sujet qui vous semble essentiel et qui est non évoqué dans notre 
questionnaire ? 
 
Q10.2 Avez-vous des remarques vis à vis de ce questionnaire ? 
 
Le questionnaire est désormais terminé. Merci beaucoup pour le temps que vous avez accordé à cet 
exercice. 
 


