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La CAVP

» Créée en 1948, la Caisse d’assurance vieillesse des pharmaciens (CAVP)
est 'une des dix sections professionnelles de la Caisse nationale
d’assurance vieillesse des professions libérales (CNAVPL).

» Administrée par un college de 20 pharmaciens libéraux €lus pour six ans.

» Gére administrativement, sous le controle et la tutelle de I' Etat -pour le
compte de la CNAVPL- le régime de retraite de base.

» Gere financierement et administrativement les régimes obligatoires de
prévoyance et de retraite complémentaire :

©)

@)
@)
@)

le regime invalidité-déces,

le réegime complémentaire par répartition,

le réegime complémentaire par capitalisation,

le regime des prestations complémentaires de vieillesse
a destination des pharmaciens biologistes.

Pour un montant total de 9 milliards d’euros de réserves et provisions
techniques.

» Pour le compte de 61 000 affilies (30 000 cotisants, 25 000 allocataires et
6 000 ayants droit).




Article 173 ;: démarche de la CAVP

» L’article 173 de la loi sur la transition énergeétique pour la croissance verte
étend le champ d’application de larticle 224 de la loi Grenelle Il aux
investisseurs institutionnels francais en demandant a ces derniers de décrire
et de rendre publique la maniere dont sont appréhendés dans leur politique
d’'investissement les criteres ESG (Environnementaux, Sociaux et relatifs a
la Gouvernance).

» Il est également demandé aux investisseurs institutionnels de définir les
modalités de prise en compte des risques climatiques et de participation aux
objectifs fixés par les COP21 et COP22 de limitation du réchauffement
climatique a 2°C et de baisse des émissions de CO2.

» Le décret d’application n° 2015-1850 du 29 decembre 2015 précise les
modalités de mise en ceuvre de cet article avec des implications différentes
pour les investisseurs selon la taille de leur bilan (inférieur ou supérieur a
500 millions d’euros).




Article 173 ;: démarche de la CAVP

» A cette fin, la CAVP affirme sa volonté de s’engager dans une démarche
progressive et durable visant a intégrer les éléments extra-financiers
(criteres ESG, mesures de l'exposition au risque climatique et prise en
compte des objectifs de la transition €nergétique) dans sa stratégie
d'investissement et de gestion des risques.

» Pour ce faire, la CAVP est accompagnée par la société de conseil Amadeis,
principalement sur la partie quantitative. En 2020, les reportings ont été
refondus, tant au niveau de I'analyse globale du portefeuille que de I'analyse
des fonds détenus par la CAVP. Les résultats présentés dans ce reporting
proviennent des calculs effectués par Amadeis a partir, le plus souvent, de
données provenant de MSCI.




Article 173 : démarche de la CAVP / Charte d’investisseur responsable

» Le premier travail a été d’élaborer une Charte d’investisseur
responsable, partagée par tous.

» Pour ce faire, I'équipe en charge du sujet a fait évoluer la réflexion par
cercles concentriques (Direction financiere, Direction générale, Commission
financiere, puis Conseil d’administration) avec une appropriation et un
agrement requis a chaque étape.

» Le résultat est une approbation a 'unanimité du Conseil d’administration de
la Charte d’investisseur responsable de la CAVP, le 18 Juin 2017.

» La Charte est annexée au présent document (Annexe 1).

» Une premiere analyse a éte faite sur le portefeuille d’actions en direct au
31/12/2016.



Article 173 : démarche de la CAVP / Analyse du portefeuille

» Le second travail consiste a analyser le portefeuille et, par la suite, a
I’améliorer d’un point de vue ESG-Climat sans nuire a la performance
financiere qui reste le premier objectif.

Ces analyses et ces améliorations portent sur deux axes :

@)

un axe quantitatif afin de pouvoir analyser la majeure partie du portefeuille existant de
la maniére la plus juste possible, soulever les problemes principaux, engager le
dialogue avec les sociétés de gestion ou les entreprises. Au préalable, il est impératif
d’avoir des données « propres » et une méthodologie de calcul permettant de
comparer les fonds entre eux dans le cadre d'un portefeuille complexe, tant par sa
structure que par la diversité des sous-jacents.

un axe qualitatif consistant a travailler avec les sociétés de gestion et, par leur
intermédiaire, avec les entreprises, afin d’étudier les solutions déja mises en
place ou a venir pour ameliorer leur responsabilité sociale et/ou leur empreinte
carbone. Le dialogue avec les entreprises peut avoir lieu tant au niveau du risque
qu’au niveau des opportunités que cette nouvelle sensibilité des clients de
I'entreprise peut engendrer. Ce dialogue sensibilisera également a ces questions
les entreprises / sociétés de gestion les moins avancées sur ce sujet.



Article 173 : démarche de la CAVP / Axe quantitatif

Problématiques de I’axe quantitatif

» une structure complexe

o investissement dans 155 fonds dont 96 « transparisés », soit 64 570 lignes vues par
transparence,

dans toutes les classes d’actifs,

a la fois pour des valeurs cotées et non cotees,

a la fois pour des actions, des obligations et des produits dérivés,

a la fois pour des valeurs émises par des entreprises et par des Etats.

O O O O

» des donnéees hétérogenes

Une solution aurait pu étre de partir des données ESG de chaque fonds. Cependant, ces
reportings ESG issus des diverses societés de gestion sont difficilement comparables et
agrégeables : quelles sont les hypothéses qui ont été prises dans chaque reporting ? Quels
parametres ces reportings suivent-ils ? Comment telle ou telle information est elle traitée ?

la CAVP a opté pour une autre solution =>



Article 173 : démarche de la CAVP / Choix réalisés

» La solution Ampere répond a la probléematique d’agrégation de fonds divers

et variés et constitue aujourd’hui une norme de place : cette solution permet
d’analyser 'ensemble de I'actif de la CAVP par transparence sur une base trimestrielle. Les
données, réparties sur 131 champs, sont retravaillées par le dépositaire afin qu’elles soient
cohérentes. Aucun champ n’a de connotation ESG-Climat a ce jour.

» La solution trouvée consiste a enrichir le fichier Ampere de données ESG-Climat au
travers de la création d’un fichier Ampéere Augmenté, avec les choix suivants :

o utiliser des indicateurs identiques pour les actions et les obligations d'une méme
entreprise,

o privilégier les indicateurs en fonction du chiffre d’affaires et non de la valeur d’entreprise,
o ne pas prendre en compte des produits dérives ni les titres non coteés.
» Ces données peuvent ensuite étre exploitées de diverses manieres et permettent
notamment :
—de creer des reportings similaires pour chaque fonds du portefeuille en
utilisant la méme meéethodologie et les mémes données,
= d’enrichir, sur la base de ces reportings, les échanges avec les sociétés de
gestion sur les questions ESG-Climat (détection des entreprises qui pourraient
poser probleme, engagement du dialogue par la suite, etc....).
9



Article 173 : démarche de la CAVP / axe quantitatif

» Périmetre cible
o Portefeuille au 30 septembre 2020.
o Analyse du portefeuille actions et obligations détenues en direct ou via des fonds.

» Périmetre analysé

o 90,41 % des encours consolidés hors immobilier détenu en direct et fonds monétaires
sont vus par transparence.

Périmétre d’analyse de 85,8 % (en excluant liquidités, actifs réels et produits dérivés).
96,9% de ces lignes ont été analysees.

Soit une analyse de 83,20 % du portefeuille de la CAVP, hors immobilier détenu en
direct et fonds monétaires (+6,54 points par rapport a 2019).

=> Une forte augmentation de la couverture due a 'augmentation des données
extra-financiéres fournies par les entreprises et a une meilleure modélisation des
émissions carbone qui ne sont par fournies.
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Article 173 : démarche de la CAVP / axe quantitatif

Grandes caractéristiques du portefeuille

Allocation d'actifs du perimetre couvert

m Portefeuille

Souverains

Entreprises

Obligations
d'entreprises

Actions

Souverains incluent

I

Pt

Hndice de référence

=

I

L

3

les institutions etatigues

territoriales et supranationales

Compte tenu de leurs caractéristiques différentes, on distingue dang
toute I'analyse les des

Surexposition aux émetteurs entreprises provenant de la poche
obligataire

Au sein de la poche entreprises
Surexposition au secteur financier (+9,0%)
Sous-exposition aux secteurs de l'industrie, de la santé e
des matériaux
Surexposition & la France et aux Etats-Unis,
Sous-exposition a I'Allemagne.

Au seindela poche souverains:
Surexposition a la France et aux Etats-Unis (pays absent de
I'indice de référence),
Sous-exposition a l'ltalie et 3 l'Allemagne.

....qui induisent plusieurs biais dans les résultats,

notamment pour I'analyse Climat. 1



Article 173 : resultats analyse ESG

Analyse consolidée

Au niveau du portefeuille (périmétre couvert) :

Le portefeuille est noté A, en ligne avec son indice. Les répartitions des notes sont assez proches, méme si on note une proportion de
CC et B plus importante au sein du portefeuille.

Le score ESG du portefeuille est Iégérement supérieur a celui de son indice (6,6 contre 6,4). 5i le score du pilier E est de 6,6 contre 5,4
pour l'indice, les deux piliers S et G sont quant a eux en desscus (respectivemnent 5,5 et 5,32 contre 6,4 et 5,3).

Corrigé de la surpondération en entreprises, le score ESG de l'indice consolidé ajusté est légerement supérieur a celui du portefeuille.
Sur chacun des piliers, 'écart entre le portefeuille et I'indice ajusté est plus faible. Le score E reste supérieur (6,6 contre 6,0).

Au niveau des poches:

Le rating ESG global des deux poches (A) est en ligne avec celui de leurs indices respectifs.

Le poids des meilleures notations (entre AAA et A) au sein de |la poche entreprises est similaire a l'indice, mais on reléve une proportion
plus faible de notations AAA.

Les deux poches disposent d'un score E supérieur a leur indice. A |'inverse, les scores S et G des poches sont en dessous des scores de
leur indice, ce qui s'explique pour la poche entreprises par la surexposition au secteur financier et la sélection au sein de ce secteur, et
pour la poche souverains, la sous-exposition a l'Allemagne et aux Pays-Bas qui disposent de bonnes notes sur ces piliers.

e Répartition des ratings Rating (AAA - CCC) et scores ESG (0-10)
%
WAAK WAK WA BBE B8 WB WOUXL Rating aim | B5C At | E TS G
Portefeuille consolidé ER—— B A~ - [ ss - EEUCEEEERNS N
Indice consolidé [ [ | A - 6,4 - 5,4 6,4 6,1
Indice consolidé (ajusté de [aliocation) [ D 0 A - 6,7 - 6,0 57 5.5
Entreprises 5198,4 77,7% | oA - 6,8 - 71 | 50 49N
Indice entreprises 47,20 | I 0 A - 6,9 - 65 52 51
Souverains 193,122 A - s - 45 | 74 memm
Indice souverains 52,8% _ A - 5.9 - 4,2 7.5 6,9
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Article 173 : évolution du portefeuille et controverses

» Un portefeuille en amélioration en absolu et par rapport a son indice

Entreprises - Momentum des ratings ESG

TR
66, 4%

Bl

m CAVE

Indice
40
24, 4%
L 16,6%
6,45 8.1%
1,9% 1,4 - 0,9% 1,2%
0% — i
Forte régression Régression Pas dévolution  Amélioration Farte
amélioration

» Moins de controverses majeures sur les entreprises détenues par la CAVP

Répartition des controverses par niveau de gravité
{rouge : controverse majeure, vert : controverse mineure

0% 10% 2086 3% 40% i BO0% 70 BO% 905 100
N Rouge H Orange laune m\Vert




Article 173 : et quelgues autres résultats analyse ESG

Analyse par secteur

Répartition des ratings ESG par secteurs

Souverains

Suprarationais:  IEEEE——

Autorites locales

Louverairs

b Cervices aux collectivites

Prog

Entreprises

Vente de produits de base
luits alimentaires, boissons et tabac
Biens domestiques et soin perso.
Conso. durables et habillement
Banques

2ry. commerciaws et professionnels
Immokilier

Services financiers diversifies
Logiciels et services

Matériaux

Semi-conducteurs et eguipement
Biens d'éguipement

Transport

Energie

Vente au detail

Matériel et équipement techno.
Services de télécom.

Pharma. et biotech.

Equi pomant ot sarv. de santd
Muromobiles et composants

Médias et divertissement

r Services consommateurs

Assurance

(=]
=

0% A [

HAAA WAA WA BER BB wmB mCCC

a0k

100%

Poche souverains

Un tiers de la poche souverains est noté BBB. Ce résultat s'explique par
l'exposition aux pays périphériques (Espagne, Italig, Portugal), et dans un
moindre mesure a certains pays émergents commme la Pologne, le Brésil, ou
d'autres pays d'Amérique latine.

Poche entreprises

Au sein des secteurs financiers et de certains secteurs de la consommation
(produits alimentaires et biens domestiques notamment}, la trés grande majorité
des entreprises en portefeuille est bien notée (entre AAA et A). Parmi ces
émetteurs notés AAA, on reléve notamment L'Oréal, Danone, ou encore des
groupes énergétiques disposant d'une bonne exposition aux énergies
renouvelables (Enel, Iberdrola). A part Natixis, aucune banque francaise ne
dispose de la meilleure note ce qui explique la trés faible proportion de AAA au
sein du secteur bancaire,

A l'inverse certaines secteurs disposent d'une répartition des notes moins
favorables. Le secteur automobile est par exemple pénalisé par l'exposition a
Volkswagen (CCC) et Nissan (CCC).

Au sein du secteur des services aux consommateurs, ce sont notamment les
émetteurs Carnival Corporation (CCC, présents dans plusieurs fonds d'obligations
a haut rendement) et New Oriental Education & Technology Group (B, présent
dans un fonds dédié actions) qui pesent sur la répartition des notes.

En ce qui concerne le secteur des médias et divertissements, plusieurs acteurs
ameéricains comme Dish Network, Altice USA cu Charter Communications,
investis au travers de fonds d'obligations a haut rendement, disposent des pires
notes attribuées par MSC| ESG Research (CCC ou B).
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Article 173 : et quelgues autres résultats analyse ESG

Pilier Environnemental

Ce slide présente certaines métriques utilisées pour calculer le score du pilier Environnemental des entreprises:

La poche se positionne trés favorablement en ce qui concerne les sujets liés a I'eau. Le pourcentage des actifs localisés en zone de
stress hydrique est en-deca de celui de l'indice. De méme, 'intensite de consommation d'eau et de préelevement d'eau sont plus faibles
que celles de l'indice sur les trois derniéres années, méme si on note une légére tendance a la hausse pour ce gui concerne le
preléevement. Le score « stress hydrigue » est donc plus élevé pour le portefeuille,

+  La poche présente a l'inverse plus d'activités localisées au sein d'écosystémes fragiles que son indice. Ce résultat s'explique en partie
par la surexposition du portefeuille 3 certaines sociétés américaines, notamment financiéres.

La poche affiche un poids plus faible d'entreprises effectuant des efforts significatifs pour utiliser de I'énergie propre, notamment a cause
de la sous ponderation de la banque allemande KW,

Score “Biodiversité et utilisation des sols” (0 - 10)

Score “Stress hydrique” (0 - 10
CAVP -ﬂi e ) Indice 7,87 Ll Indice | 6,65
Actifs localisés en zone de stress hydrique Activités localisées au sein d'écosystémes fragiles
CAVP Indice 24,5% CAVP 51 .?"\':- Indice 41 ,1%
Intensité de consommation d'eau  Intensité de prélévement d'eau Efforts pour utiliser de ['énergie propre
(m / MIn de chiffre daffaires §) (K m' / Min de chiffre daffaires §)
79%76% B CAVP
895 263 259 Indi
ndice
732 220
625
60 °2 i 12%12%
405 395 370 4% 8% 4% 4%
— —_— .
2017 2018 2019 Efforts Efforts Efforts Pas d'effort
2017 szpma zﬁ:;ce CAVP Indice significatifs notables limites
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Article 173 : et quelgues autres résultats analyse ESG

Pilier Social

Ce slide présente certaines métriques utilisées pour
calculer le score du pilier Social des entreprises:

En termes d'écart de salaires entre le PDG et le
salaire moyen de I'entreprise, les résultats sont trés
favorables pour la poche en comparaison de son
indice.

Les scores « Satisfaction des employés » et « Santé et
sécurité au travail » de |la poche sont en ligne avec
I'indice.

Le score « Protection des clients bancaires » est trés
en-dessous de la moyenne. Parmi les entreprises en
portefeuille, ce sont les banques ameéricaines et
britannigques les moins bien notees. Celul-ci
represente une part importante de la notation du
secteur financier, ce qui a donc une incidence sur la
notation globale du portefeuille.

Seulement 20% de la poche dispose d'aumoins 30%
de femmes au sein des instances de contrdle. Parmi
les principales positions du portefeuille, trés peu
d'entreprises vérifient ce critére, notamment parmi les
financiéres.

Ratio entre le salaire du PDG et le salaire
moyen de l'entreprise

232,8
190,6

CAVP Indice

Score "Santé et sécurité au travail” (0 - 10)
CAVP Indice 6,47

Score "Protection des clients bancaires” (0 - 10)
CAVP Indice 3,38

Score "Satisfaction des employés” (0 - 10)
CAVP Indice 8,62

Formation professionnelle
(nombre d'heures par an et par employé)

30
29

CAVP Indice

Présence d'au moins 30% de femmes au
CA ou Conseil de surveillance

u CAVP
80% 73%
Indice
7%
20%
Oui Mon
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Article 173 : et quelgues autres résultats analyse ESG

Pilier Gouvernance

Ce slide présente certaines métriques utilisées pour calculer le score du pilier Gouvernance des entreprises:

+  Ence gui concerne lindépendance des conseils d'administration, méme si les résultats de |a poche sont comparables a ceux de l'indice,
les résultats montrent une forte marge de progression. Ce résultat s'explique notamment par la trés forte exposition aux grandes sociétés

financiéres francaises au sein de la poche, alors que, parmi elles, seuls Natixis et Axa vérifient ce critére d'indépendance.

+  Lescore « Transparence fiscale » est en ligne avec l'indice. On reléve cependant parmi les principales lignes des scores juste autour de la
moyenne (par exemple BPCE, noté 4 du fait notamment d'une controverse sur ce sujet). A l'inverse la Bangue Postale ou Orange se

distinguent avec des scores respectifs de 10 et 8.

- Lescore de « Gestion de I'entreprise » de |a poche est en-dessous de celui de l'indice. S| BNP Paribas, un des premiers poids de la poche,
est trés bien noté (9), Crédit Agricele (2,1} ou encore la Banque Postale (3,6), pésent sur le résultat de la poche du fait de leur structure

actionnariale.

Score “Transparence fiscale™ (0 - 10)

CAVP Indice 6,76
Indépendance des Conseils d'administration
93%  95%
mCAVP
Indice
7% 5%
|
Oui Non

Indépendance ! au moins 50% d'administrateurs
sans hien avec la direction de l'entreprize

Score "Comptabitité™ {0 - 10)

CAVP Indice 9,45
Score "Gestion de l'entreprise” (0 - 10)
CAVP 6,52 Indice 7,27

Durée du mandat du PDGen exercice
(années)

Indice 5.8
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Article 173 : resultats analyse Climat

Analyse Carbone (1/6) - Emissions carbone consolidées

Deux métriques d'émissions carbone consolidées concernant I'année 2019 sont présentées : une métrique absolue, le velume
d'émissions et une métrique d'intensité, calculée comme le volume d'émissions par unité de chiffre d'affaires.

Pour chacune de ces deux métriques, la distinction est faite entre les scopes 1 & 2 gui correspond aux émissions directes de
l'entreprise et émissions indirectes issues de |la production de I'énergie utilisée par I'entreprise, et le scope 3 gui rassemble les autres
émissions indirectes en aval et en amont de l'activité de I'entreprise.

Le portefeuille présente des métriques carbone plus favorables que celles de son indice. Concernant les volumes d'émissions,
le portefeuille émet 27,0 millions de tonnes équivalent CO2, soit une réduction de 10% par rapport a son indice (29,8 millicns de
tonnées). Le scope 3 représente la majorité des émissions (23,2 millions de tonnées contre 25,0 pour son indice), soit 86% du volume
d'émissions total du portefeuille. A exposition égale (3,2%), le secteur de I'énergie, principal contributeur du scope 3, émet un volume
moindre au sein du portefeuille qu'au sein de l'indice. En effet, le portefeuille sous-pondére certains titres parmi les plus gros
emetteurs comme Royal Dutch Shell (576 millions de tonnes).

En termes d'intensité carbone, le portefeuille présente une réduction de 15% par rapport a l'indice, soit 861 de tonnes équivalent
CO2 par millien de dollar de chiffre d'affaires contre 1 014 pour son indice. Le scope 3 est également le principal poste d'émission,
avec e secteur de I'énergie étant le plus gros contributeur, suivi par celui de 'automobile,

Volume d'émissions carbone Intensité carbone pondérée
{Mln de tonnes equ. COZ) {tonnes equ. CO2 / MIn de chiffres daffaires §)
29,8 1014
27,0

861

883

131

Indice

BScopes1 & 2 B Scope 3
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Article 173 : et quelgues autres résultats analyse Climat

Impact - Part Verte

Entreprises - Activités Vertes Souwerains - Consommation d'energles décarbondes
(& chiffre d'affaires pondére) (& de la consommation d'énergle primaire nationale )
3.48% 354K m CAVE 18.1%
Indice
12,5%

0.33% g 28%
458 5.3% o

L
Solutions Production d'energles 3 1,75.1% 1,508 2%
environnementales partir dénergies n -

renouvelables
Solutions emvironmementales @ énerge  alternative,  Eollen  Hydro.  Solaire  Mucléaire  Autres
efficacité énergétique, bdtiments “verts®, prévention de

o podlution, eow & agriceltvre durable HLAVE - Indice

Impact - Part Brune

Entreprises - Activités Brunes Souverains - Consommation d'energles fossiles
(& chiffre d'affaires pondéré) (& de la consommation d'énergle primaire nationale)
4,4%
mCAVP - 37,889, 3%
Indice
23,48 8%
0,6% 0,7%
0,0% 0,0% - 66k 7.2%

Activités liées audctivites liées au  Production 1,06 0,9% I

charbon  pétrole et au gaz  denergies a —

partir fenemles Bicfuels Charion Pétrole Gaz
fossiles

mCAVP o Indice
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Article 173 : et quelgues autres résultats analyse Climat

Potentiel de réchauffernent climatigque

Entreprises - Potentiel de réchauffement agrégé ("C) Souverains - Potentiel de réchauffement {*C)

407 4Mm
355 3,83
3,05 3,03
148 72
Rechauffement agrégé Refroidissement Scénario “business as usual” Scénario “programmes de
(refrobdissement Inclus) décarbonation naticnaun
B CAVE Indice mCAVE Indice
Entreprises - VaR Climatique agrégée
VaR Climatique agrégée par scenario Décomposition de la VaR Climatique agrégée - Scenario contraignant
Poche actions Poche obligations
Scénario
Scénario +2°C Scénario +3°C 19,2%

mCAVP o Indice
I 12,45
1.0% 0,9%
-4.8% 5,2% —_ J—
| omos M
-8,5% 9 1%

1,5°C
I ) -6,8% -6, Y
A7 6%

-6,6% 7 4%
-20,4%

Risque Opportunités  Risque physigue Risgue Opportunités
réglementaire  technologigues réglementaire technologigues

12.6%43 0%
Risgue physigue

BLAVP Indice
Mote : Le scenaro pessimiste est compossé du scenaro +1,5°C pour le risgue réglementaire et les opportunités technologiques, et du scenario

agressif pour les risgues physigues. Le scenario +1,5°C est en effet le plus pessimiste car il impligue une remise en cause importante du modéle
dactivibé des entreprises pour se conformer a une trajectoire de réchauffement climatigue de seulement +1,5°C a horizon 2100.



Article 173 : analyse quantitative / fiches de reporting

» Par Fonds afin de développer le dialogue avec les sociétés de gestion...

2020

- Reporting inancier fonds - CAYP

SECTION FONDS CONSOLIDE

Définition des univers d'analyse
Fonds : émetteurs couverts
CAVP: portefeuille couvert consolidé de la CAYF
Indice :indice couvert cansolidé

PRINCIPALES INFORMATIONS

REPARTITION SECTORIELLE

REPARTITION GEOGRAPHIQUE

escription S— Allocation d'actifs Entropvives pr—
Sociétd de gestion F Actions .
automobiles et composants
Encours CAYF M) w3 Crédt Z
Foids [ CAVR) 0,00 Sowseraing anaues
o : a6 Siens Cinvestissement
Biens domestiques et soin perso.
Pires émetteurs en Secteur Rating EStoids (2 fond: conso. durables et hibillement
Banques 7 Energie
Banques . ] Equipament et serv. 4o satd
Equipement et serv.de santé BB it
Sanques e il
Bunques == Logiciels et services
r i 5
SYNTHESE ESG SECTIOM ENTREPRISES
Analyse exua-financitre - itions aus risques ESG B et
Score Soores absolus on des snivers d'analyse
Rating ESG | " og E s & Fordz : dmettours couvarts
Fonds A 6.2 52 66 61 CANP ontresrires dusartefonill saunert s 12 CAYE
Caup A 66 56 55 53 ndisssontropriar de Vindise souvert
ndice A 64 54 64 61
ANALYSE PAR THEME ESG INDICATEURS ESG
& des ratings ESG
Décomposition par thime de I'amalyse extra. i 2oz zez ez care
l Thamar Intonaith. 4o zansammation 4o Fean{ma? HA AT T B
E Tntonsittde rlbroment de esulm3! HEDAY
] Eéfurt paur utilirer do ineraie prapre (44144 At Az e
SR e e, 2 2 St ablar, T PR
1 _ i sociar 20 zen 22 care Indice
Farmtion prafosiannalleht an fomplaré) = a
sx 6o wx s 00 Privence d'samains 307 o ommer 24 0 Gui 99 i 20 [T
een 5 = acce Esar dorolsiver PDG#mayen de Pentraprive 5 ot En

ourersance zez1 2022 care
Duii T Guir 52
55 54

[ ——

Sovner omvce de Hntraprire.

CONTROYERSES & SUIVI DES ACTI¥ITES SENSIBLES

Ripartition des costroverses

7
> et e alement race N :finition des univers d'analyse
- m. 10 Fonds : émetteurs couverts
CAVP : poche dobligations souveraines et assimilées du portefeuile couvert de la CAVP

PACT

Incensité carbone (. equ. CO2 J M3 CA)

Fiches réalisées par Amadeis

Indice : poche d souveraines et assimilées de lindice couvert

. . .
Va I e u r afl n d ’ e n rl Ch I r B Indicateurs climatiques Consommation d'énergie primaire Indicateurs environnementaux 2020 2021 2022 | Secteur CAVP | Secteur indice
Pires fmeteenrs {ronge | ENETEIE decarbonee / énergie carbonée . Eotien 515 Emissions o gaz 3 effet ge serre (L. equ. COZ /hab) 7.7 337 553
Fonds 26%/74%  Z Solaire 2,4% Personnes affectées par des catastrophes natureles (Min) 1546 1743 1209
’ H Secteur CAVP 31%/69% £ Hydroéléctrique 5,1% Indice "Protection du climat” 52,9 51,1 52,8
I'anal yse en interne Scteur e Iwire  § medeare oo
‘entiel de réchauffement (scenario "BAU") O Autres énergies décarbonnées 2,2% Indicateurs sociaux 2020 2021 2022 | Secteur CAVP  Secteur indice
. Fonds +4,0 - Petrole 35,6% Taux de chomage des jeunes 30,8% 75,55 9%
d eS e ntre rl SeS Secteur CAVP 4,1 £ 6oz 27,5% Egalité de partage des richesses (0 : €ealité, 100 : indgalité 341 34,1 33,0
p Secteur indice 4,1 £ Charbon 5,8% Egalité hommes / femmes (0 : égalité, 1 : inéealité) 0,07 0,08 0,07
Potentiel de réchauffement (scenario "PDN") Y Biofuels 0,9%
H Fonds 2,8 Indicateurs de gouvernance 2020 2021 2022 | Secteur CAVP | Secteur indice
aCtI O n S O u Secteur CAVP 3,1 Tndice "Democratie et ibertes civiques” 1,15 1,15 1,20
Secteur Indice +3,0 Indice “Etat de droit” 0,93 1,18 1,15
. . Scenario "BAL" : "business as usual” (inaction des pays en termes de réduction des émissions carbone) Indice "Efficacité gouvernmentale” 0,99 1,24 117
O bI Ig atl O n S) Scenaric "PDN : "plan de décarbonation national® (mise en place des engagements nationaux en 2,5 : miveau e plus faible, +2,5 : niveau le plus eleve 2 1



Article 173 : axe qualitatif / demarche de la CAVP

Ce second axe est de loin, a nos yeux, le plus important :

» Philosophie

@)

@)

Privilégier le dialogue avec les entreprises, via les sociétés de gestion, privilégier
les entreprises qui progressent, méme si elles sont mal notees au départ.

Rechercher les cercles vertueux liant performance financiere et performance
sociale/sociétale/environnementale.

» Mise en ceuvre

@)

Questionnement des sociétés de gestion de fonds dédiés et des fonds ouverts
sur les thematiques ESG-Climat, développement du dialogue avec les entreprises sur
ces questions, recueil des exemples concrets d’apports a la gestion / a la
détection d’opportunités ou de facteurs de risques de I'approche ESG.

Pour les fonds dédiés, mis en ceuvre d’une approche ESG intégrée : méme
process de gestion enrichi d’'une dimension supplémentaire ESG-Climat dans I'analyse
de I'entreprise.

Inclusion dans les conventions de gestion des fonds dédiés de la mise en ceuvre
de cette approche ESG intégrée et des reportings associés : réalisée pour la quasi-
intégralité des fonds dédiés (a I'exception d’un fonds de portage en run off et des fonds
de fonds dédiés).

Investissement en direct : exclusion de la participation a certaines émissions
obligataires sur des titres sensibles (Bayer, Volkswagen,...). 99



Article 173 : axe qualitatif / focus UN-PRI

Cet axe qualitatif se retrouve dans les UN-PRI. Il est intéressant de constater que :
P Sur les 76 sociétés de gestion au travers desquelles la CAVP a investi :

@)

@)

» Sur les 11 sociétés de gestion
gérant un fonds dédié pour le

68 ont signé les UN-PRI, soit 89,5 % des sociétés de gestion et 97,63 % des encours
confiés a des sociétés de gestion,

54, soit 71,05 % des sociétés de gestion et 91,94 % des encours ont une notation UN-PRI
stratégie et gouvernance de A ou de A+,

7 viennent de signer les UN-PRI et ne sont pas encore notées.

Répartition des SdG par année de signature des UNPRI

60,00%

50,00%

compte de la CAVP, 10 ont une w000
notation UN-PRI stratégie et 20,00
gouvernance de A+ etune de A. oo

, 10,00%

» 55 % des encours sont gérés oo N b L || mm on_ B 0 __ an
par des SOCIétéS de gestlon ayant 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018
adhérés aux PRI dés 2006. Fennomore menencours

» La CAVP elle-méme a adhéré le 19 juillet 2019 aux UN-PRI dont les engagements se
retrouvent déja dans la Charte d’investisseur responsable du 18 juin 2017 (annexe 1).

» Ces informations sont celles de 2019, les UN-PRI n'ayant pas encore communiqué les
notations 2020 en raison de la refonte du questionnaire.
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Article 173 : axe qualitatif / allons plus loin

» sur des thématiques propres a la CAVP

ADN Déclinaison

Santé ‘ Exclusion de certains secteurs
comme le tabac

Investissements sur la thématique
du « bien vieillir »

T CAV P Retraite

L 1 @@ (Caisse d'assurance vieillesse
o [ ] des pharmaciens

Territoires Participation a la cohésion des
territoires via certains

investissements

24



Article 173 : zoom sur I'exclusion du secteur du tabac

» Mise en ceuvre dans les fonds dédiés

Répartition des revenus par type d'activité sensible
(% chiffre daffaires pondéré)

1,60% 1,57%
0,31%
0,23% 0,21% 0,19%
Aleool Armement Jews dargent
B CAVP Indice

Un effet visible sur la composition du portefeuille global

(fonds dédiés ou non) par rapport a I'indice
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Article 173 : zoom sur la thématique « Bien Vieillir » (1/2)

» Engagement de 10 m€ dans le fonds 123 IM — Siel Bleu Impact Senior

Fonds de private equity géré par 123 IM et
investissant dans des EHPAD dont les personnes
agees et les salariés sont accompagnés au niveau
de l'activité physique par le Groupe associatif Siel

Sjm‘"n}i

Bleu. " @OBIECTIFSCaase:

» Dans ce cadre, détermination d’indicateurs extra-financiers clés tant pour
les résidents que pour les salariés.

Parmi ceux-ci :

- résidents : suivi du nombre de chutes sur les 6 derniers mois, suivi du GIR,
guestionnaire EuroQol, ....,

- salariés : nombre d’embauches, nombre de journées d’absence, d’arréts de
travalil,

- la CAVP est membre du comité des Indicateurs non financiers.

» Label French Impact (février 2020) 26



Article 173 : zoom sur la thématique « Bien Vieillir » (2/2)

» Participation au Jury du prix 123 IM x Antropia ESSEC. Sélection 2020 en
faveur du « Bien Vieillir »

parmi les projets proposes :

- la Maison des Sages / Habitat inclusif de personnes atteintes d’une
maladie d’Alzheimer,

T N,

= - et Ty ‘ e a
LA MAISON DES SAGES . » A \ |

s

- Habit’age / Habitat et vieillissement en territoire rural.

HABIT'AGE \%
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Article 173 : axe qualitatif / allons plus loin / nouvelle thematique

Investir dans les territoires et participer ainsi a la cohésion territoriale

Problematique :

@ Niveau de vie médian par commune

rUIIA

‘Amlm;*j
Rouen
BT IR e T E Y
o Parls ! ‘,-r:.
" s’ &: - M 4 Strasbourg

R QI’“"‘ Chalons-en- & ’
'e'l\? A :

Orléans ¥ hlmwzn

# p’ ,iﬁ
’{ 'rw?@a elliar w“r
i : R icx,:_;, ;
¢ !.".-""‘

18200 19300 20400 22000 Nd.*
Revenus (en€) ==

Niveau de vie médian annuel
en euros, pour une personne
seule, aprés impots et presta-
tions sociales. Données détail-
lées au niveau des communes
*N.d. : données non dispo
nibles.

Source : Insee, données 2014.
Cartographie Observatoire
des territoires - CGET.

Un coup d'ceil rapide a la
premiére carte peut laisser
conclure que les plus
pauvres vivent dans les

zones rurales, loin des villes.

« la France périphérique »
de Christophe Guilly

« I'’Archipel Frangais »
de Jérbme Fourquet

des disparités qui augmentent au cours
du temps pour un certain nombre de
départements (cf stats. INSEE)

Légitimité des pharmaciens pour se saisir de cette question :

P présents sur tout le territoire,

» au contact direct de I'ensemble de la population,

@OBIECTIFS<.DURABLE

» ont les capacités d’agir grace a leur régime de retraite.

28



Article 173 : zoom sur la thématique « cohésion des territoires » (1/2)

‘ Fonds Interpharmaciens (cf slide
suivante)

Fonds de Private Equity

Investissant tout particulierement

Participer a la q en région, notamment :
cohésion Ixo (moitié Sud)

des }

territoires via

NCI (Bretagne / Pays de Loire/
Normandie / Haut de France)

FIT (Grand Est)

‘ Fonds & impact sur cette
thématique (investissements a

venir)

Toujours en conciliant rentabilité & impact (cf. Charte de la CAVP)

29



Article 173 : zoom sur la thématique « cohésion des territoires » (2/2)

Renforcer le maillage territorial via le fonds InterPharmaciens

Objectif : financer l'installation des jeunes pharmaciens qui n'ont pas l'apport
suffisant pour démarrer leur activité en préservant leur indépendance

La CAVP participe ainsi au

maintien du maillage ) S o gn e
territorial et a la revitalisation T R R I g
du territoire en permettant aux e LR, )
pharmacies situées en territoire R S L
rural de se maintenir (45 % des e N PSS
installations financées). e [/ % R e
SN r

Par typologie d'officine

Type d'officine Dossiers %
Rurale 59 45%
Zone urbaine b1 46%
Centre commercial 12 S%
Global 132 100%
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Article 173 : axe qualitatif / coopération / partage d’expérience

En plus des echanges frequents de la CAVP avec les assets managers sur les
meilleures pratiques de 'ESG :

» participation a la Commission investissement responsable de I’AF2I,
» adhésion aux UN-PRI et au FIR,

» participation aux groupes de travail sur I'lmpact du FIR, d’Impact Invest Lab
et de Finance For Tomorrow,

» participation au Jury Impact d’Option Finance,

» participation au Comité d’Indicateurs Non Financiers de 123 Impact Senior /
Siel Bleu (Bien Vieillir),

» participation au Jury du prix 123 IM x Antropia ESSEC Sélection 2020 en
faveur du « Bien Vieillir ».
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